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Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises,
Friedberg

11.

12.

13.
14.

. Umsatzerlose

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2016

Ich

. Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Verbrauch / Auflésung Riickstellung fur
Gebuhreniberdeckung : € 736.756,81 (Vorjahr: € 1.073.972,79)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

654.352,14

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung : € 59.163,38

(Vorjahr: € 167.439,74)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Ertrage aus Beteiligungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon aus verbundenen Unternehmen € 2.462,96

(Vorjahr: € 3.722,22)

. Ertréage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

- davon aus verbundenen Unternehmen € 57.870,00

(Vorjahr: € 64.734,00)
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
10.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsungen: € 127.717,00 (Vorjahr: € 130.480,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresgewinn

€

12.456.754,59
1.140.707,06

2015

€

10.206.567,39
2.660.382,98

221.836,32

13.597.461,65

12.866.950,37

10.728.498,11 9.874.193,88
641.128,33

876.188,46 316.435,44
23.080,02 34.258,20
1.598.978,34 1.839.808,47
2.462,96 3.722,22
57.870,00 64.734,00
755,00 1.244,33
133.291,10 137.091,14
137.531,36 33.579,74
+160.982,22 +60.155,72
103.291,22 4.768,72
57.691,00 55.387,00

Anlage 2
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Vorbemerkung

Der Abfallwirtschaftsbetrieb hat in Zusammenarbeit mit seiner Eigengesellschaft WEAG
seit Mitte der neunziger Jahre eine eigene Infrastruktur auf den wesentlichen
Geschaftsfeldern Restmiillbehandlung und Kompostierung von Bioabfallen und
Grunschnitt aufgebaut.

Mit der mechanischen Abfallbehandlungsanlage (MBA) verfligt der Wetteraukreis uber
eigene Handlungsmdoglichkeiten auf dem Gebiet des Restabfalls. Mit dem zentralen
Humus- und Erdenwerk Niddatal- libenstadt kann insbesondere nach Inbetriebnahme
der Vergarungsstufe und einer genehmigten Gesamtkapazitat von 36.500 t/a der
gesamte im Wetteraukreis anfallende Bioabfall und Granschnitt hochwertig verarbeitet
und innerhalb der Region vermarktet werden. Die Integration der Vergarungstechnik in
die Kompostierung macht den Wetteraukreis zudem bundesweit zu einem der Vorreiter
bei der Erzeugung von Energie aus der haushaltsnahen Bioabfallsammlung. Diese
Position konnte in den Jahren 2015 und 2016 durch die im Jahr 2014 umgesetzte
Flexibilisierung der Stromeinspeisung weiter ausgebaut werden.

1 Anderung bei den Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten

Im Bestand des Abfallwirtschaftsbetriebes befinden sich mit Ausnahme nicht
betriebsnotwendiger Grundsticke (Butzbach, Wolfersheim, Bingenheim) lediglich die
ehemalige Miillumladestation Grund-Schwalheim sowie die Halle flr die Nachrotte im
Humus- und Erdenwerk libenstadt.

Aus wirtschaftlichen Grianden lehnt die Betriebsleitung den Verkauf von weiteren nicht
betriebsnotwendigen Grundsticken weiterhin ab. Diese werden als Ersatz- oder
Tauschflachen vorgehalten.

2 Anderung im Bestand, Leistungsfahigkeit und Nutzungsgrad der wichtigsten
Anlagen

Aufgrund ihrer Bedeutung flr die Abfallwirtschaft wird an dieser Stelle Uber die Anlagen
der Eigengesellschaft WEAG, deren Geschaftszweck darin  besteht, die
abfallwirtschaftliche Infrastruktur nach Vorgabe des AWB zu planen, zu bauen und zu
finanzieren, ebenfalls berichtet.

AWB Abfaliwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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2.1 Mechanische Behandlungsanlage (MBA)

Im Berichtsjahr hatte die MBA mit der Verarbeitung von rd. 25.150 t Restmull eine
akzeptable Auslastung.

Die Verfligbarkeit der Anlage war sehr gut. Samtliche angelieferten Abfalle konnten
verarbeitet werden. Voraussetzung dafir ist, dass WEAG als Investor und Betreiber die
mafRgeblich beanspruchten technischen Anlagen regelmafig wartet und das Risiko
pldtzlich auftretender Storfalle minimiert. Dies ist umso mehr erforderlich, da die MBA
mit rd. 18 Betriebsjahren ein hohes Alter erreicht hat.

Zielsetzung der MBA ist die Herstellung einer mittelkalorischen Fraktion, die
anschlieRend unter Nutzung ihres energetischen Potentials als Ersatzbrennstoff in
Kraftwerken und Industriefeuerungsaniagen eingesetzt wird. Das bis Ende 2013 fallende
Preisniveau hatte sich nach der Ausschreibung in 2014 in ein steigendes Preisniveau
umgekehrt. Ab Oktober 2014 waren die Verwertungspreise um etwa 10 % angestiegen.
Im Sommer 2016 erfolgte die Ausschreibung der Verwertung fur die nachsten
36 Monate ab November 2016. Die Preise haben sich nach der Ausschreibung um rund
50 € je Tonne erhoht und damit nahezu verdoppelt.

Die betrieblichen Aufwendungen fiir die Entsorgung der MBA-Fraktion im Wirtschaftsjahr
2016 sind dementsprechend von 1,93 Mio. € auf 2,26 Mio. € angestiegen.

Eine Entspannung der Vermarktungssituation ist derzeit auch mittelfristig nicht zu
erwarten, da die Verbrennungskapazitdten auf Grund der guten wirtschaftlichen
Situation in Deutschland und genehmigter Importmengen zu 100 % ausgelastet sind.

Am Standort EZW wird ebenfalls der Sperrmiill umgeschlagen. Analog zur Entwicklung
bei den Ersatzbrennstoffen sind auch beim Sperrmill die Verbrennungskapazitaten

ausgelastet und die Preise erheblich gestiegen.

Wirtschaftliche Verbesserungen konnten durch die konzeptionelle Weiterentwickiung auf
den Recyclinghdfen erzielt werden: Bereits die Anlieferer teilen Sperrmill und Holz
getrennten Containern zu. Die Holzfraktion kann erheblich gunstiger vermarktet werden.
In 2016 hat sich die Situation dahingehend geandert, dass auch fir die Verwertung der
sortenreinen Holzfraktion Zuzahlungen erforderlich wurden. Diese Situation hat sich
trotz der kalten Wintermonate 2016 / 2017 nicht wesentlich entspannt.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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2.2 Bio- und Griinschnittkompostierung

Der Bioabfall stellt rd. ein Drittel der gesamten Abfallmenge aus Haushalten dar. Die
Bedeutung des Bausteins ,Kompostierung” innerhalb der Wetterauer Abfaliwirtschaft
bleibt besonders hervorgehoben, kann doch das getrennt gesammelte, biogene Material
aus dem Restmill herausgehalten werden. Flr diese Fraktion hat der AWB vor allem
nach der Erweiterung um eine Vergarungsstufe einen hochwertigen Verwertungs-
kreislauf in der Region aufgebaut. Das durch Vergarung erzeugte Biogas wird einem
Blockheizkraftwerk (BHKW) zugeflihrt. Der erzeugte Strom entspricht dem Energie-
verbrauch von rd. 1.500 Haushalten. Komposte und Flussigdinger werden in der
Region vermarktet.

Im Humus- und Erdenwerk in Niddatal-llbenstadt wurden im Jahr 2016 rd.
22 900 Tonnen aus der kommunalen Bioabfallsammiung und 2.230 Tonnen aus der
kommunalen  Grinschnittsammlung angenommen.  Dariber  hinaus wurden
10.200 Tonnen Griinabfalle direkt von Abfallerzeugern an der Anlage in libenstadt, dem
EZW., an den Recyclinghdfen des AWB sowie bei der Fa. Scherz/Altenstadt angeliefert.

Das Humus- und Erdenwerk produzierte daraus im Wirtschaftsjahr ca. 12.000 m®
Komposte, die Uberwiegend landwirtschaftlich, aber auch im Garten- und
Landschaftsbau und im Privatgarten verwertet wurden. Die gute Produktqualitat und die
Diversifizierung durch die Herstellung unterschiedlicher Erdenmischungen fur Garten-
und Landschaftsbau und Privatgarten ermoglichen es, die gesamte Produktmenge
regional zu vermarkten. Zusatzlich wurden im Jahr 2016 rund 12.600 m® Flussigdunger
aus der vorgeschalteten Vergarungsstufe in die Landwirtschaft abgegeben.

Die Vergarungsanlage im Humus- und Erdenwerk wurde im Wirtschaftsjahr 2008 in den
Regelbetrieb gefahren. Im Berichtsjahr hatte die Anlage eine durchgéangig hohe
Verflgbarkeit. Externe Anlagen brauchten nicht eingesetzt zu werden.

Diese Investition in die Vergarung als Vorstufe zur Kompostierung ist ein wesentlicher
Beitrag zur Strategie einer nachhaltigen Ressourcenwirtschaft.

Alle fur dieses Projekt formulierten Ziele:

«  Optimierung der Energieausbeuten

e Beitrage zur CO, — Minderung

« Senkung von Geruchsemissionen am Standort sowie
e Verarbeitung der Wetterauer Gesamtmenge

konnten erreicht werden.

Durch den hochwertigen Kreislauf in der Region wurden zudem Kosten und Transporte
gegenuber einer externen Verwertung eingespart.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Durch die in 2014 umgesetzte und in 2016 ganzjahrig in Betrieb befindliche
Flexibilisierung der Stromerzeugung konnte der Nutzen der Anlage weiter optimiert
werden. Errichtet wurden 2014 ein Gasspeicher, ein groferer Flissigdungerbehalter
und ein zweites Blockheizkraftwerk.

Die Ziele

e erhdhte Gasausbeute,

e Nutzung des EEG 2012 mit der Direktvermarktung der Energie
entsprechend der Nachfrage am Markt sowie

o groRere Flexibilitit beim Ausbringen der Flissigdinger fur die
Landwirtschaft

konnten voliumfanglich erreicht werden. Die Energieproduktion konnte im Vergleich zum
sehr gut verlaufenden Vorjahr (15 % Steigerung) nochmals um ca. 3 % auf Uber
5,3 Mio. kWh gesteigert werden.

Die Photovoltaik-Anlage auf dem Dach der alten Kompostanlage (Eigentum des AWB)
konnte durch WEAG Mitte 2009 in Betrieb genommen werden. Die Anlage hat eine
Kapazitat von rd. 50 kW,. Diese Investition ist eine weitere Arrondierung hin zu einem
Standort fiir nachhaltige Ressourcenwirtschaft.

2.3 Deponiegasfackeln

In den Jahren 2001 und 2005 wurde die Sanierung der mafgeblichen Altdeponien
Blofeld und Bisses abgeschlossen. Der Abfallwirtschaftsbetrieb und WEAG hatten 2012
ihre Aktivititen fir Planung und Bau von Ersatzinvestitionen in die beiden
Deponiefackeln Bisses und Blofeld konzentriert. Diese beiden Schwachgasfackeln sind
Ende 2012 in Betrieb genommen worden und auch in 2016 im Regelbetrieb
weitestgehend storungsfrei gelaufen.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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3 Stand der Anlagen im Bau

3.1 Humus- und Erdenwerk IlIbenstadt

Die Baumalnahmen zur Umsetzung der flexiblen Einspeisung wurden im Herbst 2014
abgeschlossen (siehe Punkt 2). In 2016 haben am Standort keine weiteren
UmbaumafRnahmen stattgefunden.

3.2 Standort Entsorgungszentrum Wetterau

Am Standort EZW sind in 2016 keine Umbaumafinahmen erfolgt.

3.3 Recyclinghofe

Mit groRem Erfolg lauft der Betrieb der Recyclinghdfe. Die Anlieferungsmengen sind
wiederum von 28.000 t in 2015 auf rund 31.500 t in 2016 weiter angestiegen.
Dementsprechend bessert sich zunehmend die Wirtschaftlichkeit der Recyclinghofe. im
Wirtschaftsjahr gab es an den 10 Hofen mehr als 500.000 Kundenkontakte. Alle
Vertrage der  Standortkommunen — mit dem  Abfallwirtschaftsbetrieb  sind
dementsprechend langfristig verlangert worden. Fir den Standort Friedberg/ Bad
Nauheim ist auf Grund der hohen Frequentierung und der gro3en Mengen eine
Neuorientierung erforderlich. Durch intensive Suche nach einem alternativen Standort
konnte ein interessantes Grundstiick in Friedberg- Dorheim gefunden werden. Durch
Vorplanungen wird die Realisierbarkeit gepruft und der Erwerb vorbereitet.

Der Standort Nidda wurde 2016 rdumlich erweitert und zum Standort Karben bestehen
ebenfalls Erweiterungstiberlegungen. Beide Standorte werden planungstechnisch vom
AWB unterstutzt.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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4 Abfallwirtschaftliche Entwicklungen

4.1 Stoffstrommanagement

Wesentlicher Baustein des Stoffstrommanagements ist das kreisweite Netz von
Recyclinghdéfen. Heute sind 10 Recyclinghofe angeschlossen. Grundsatz des
gemeinsamen Systems ist die Vereinheitlichung von Abwicklung, Geblhren und
Erscheinungsbild. Damit hat jeder Einwohner des Wetteraukreises die Moglichkeit,
Abfalle unabhingig von seinem Wohnort zu einem Recyclinghof zu bringen. Der AWB
fordert durch Zuschuss, vereinheitlicht die Betriebs- und Mengendisposition und
verbessert die Gesamtwirtschaftlichkeit durch Biindelung in der Vermarktung. Mit der
Inbetriecbnahme der ersten Hofe Anfang 2005 sind bis Ende 2016 rund 190.000 t
angenommen und hochwertigen Verwertungswegen zugefuhrt worden.

Am Standort der Elektroentsorgungswerkstatt (EEW) in Glauburg/Stockheim betreibt die
Behindertenhilfe gGmbH im Auftrag des AWB die zentrale Ubergabestelle nach
ElektroG fiir die im Kreisgebiet gesammelten Elektrogerate. Dort werden die
Elektroaltgerate fur die sogenannte Eigenvermarktung aufbereitet.  Lediglich
Gasentladungslampen (HG-haltige Lampen und Réhren, LED-Lampen) werden noch an
das Rucknahmesystem Ubergeben.

Die Zerlegung und Vorbereitung fur die stoffliche Verwertung der Gerate erfolgt im EEW
flr die Gerategruppen:

e Haushaltsgrofigerate

e Informations-und
Telekommunikationsgerate, Gerate der
Unterhaltungselektronik

o Kleingerate

Die Ubernahme der Bildrohren erfolgt seit Januar 2015 wieder tber die Stiftung elektro-
altgerate register (EAR).

Mit der Eigenvermarktung der Elektrogerate durch den AWB und der Einbindung der
EEW ist deren Beschaftigung als mafRgebliches Ziel des AWB weiterhin gesichert.
Dariiber hinaus werden die demontierten Teile einer hochwertigen Verwertung
zugefuhrt.

Das iiberarbeitete Elektrogeritegesetz (ElektroG2), das im Februar 2016 in Kraft
getreten ist, hat verschiedene neue Regelungen gebracht. Der Handel muss z.B. die
Riicknahme von Elektrogeraten anbieten. Ein wesentlicher Einfluss auf die an den
Recyclinghdéfen angediente Geratezahl und damit auch auf die Beschaftigung der
Behindertenhilfe ist bisher nicht erkennbar. Als zusatzliche Gruppe werden beim EEW
seit Februar 2016 Photovoltaikanlagen angenommen. Wesentliche Mengen sind bisher
nicht angefallen.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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Seit Februar 2016 werden Elektronachtspeicherheizungen (NSH) der Gruppe der
Groflgerate (Gruppe 1) zugeschlagen und missen aus privaten Haushaltungen
ebenfalls kostenfrei angenommen werden. Bei der Optierung der Gruppe 1 besteht
somit das Risiko die Kosten fir die Entsorgung der NSH tragen zu missen. In 2016 sind
keine Elektronachtspeicherheizungen angeliefert worden. Hier muss die Entwicklung
genau beobachtet werden. Ggfs. muss die strategische Ausrichtung geandert und auf
die Optierung verzichtet werden, falls sich die finanzielle Situation fur die Abfallwirtschaft
Wetterau erheblich verschlechtert.

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Modellversuche zur getrennten, kostenlosen
Annahme von Hartkunststoffen wurde zu Beginn des Wirtschaftsjahres 2015 mit der
Einfihrung dieses Systems an allen Recyclinghdfen begonnen. Damit wird die
Forderung des KrWG, das ab 2015 die getrennte Erfassung von Kunststoffen fordert,
erfullt.

Die Zusammenarbeit mit WEAG in der Altpapierverwertung ist weiterhin sehr erfolgreich:
Durch den Papierumschlag als Folgenutzung der ehemaligen MUS (Millumladestation)
auf groRRe Transport-LKW und der gemeinsamen Vermarktung tber die Wertstoff-Allianz
Rhein-Hessen (s.u.) konnte auch in 2016 ein sehr gutes Ergebnis erzielt werden. Nach
Abzug eigener Aufwendungen leitet WEAG die Erlose an den AWB weiter.

4.2 Strategien

Im gesamten Markt gibt es starke Tendenzen zu Privatisierung und Konzentrationen,
insbesondere bei den kapitalintensiven Anlagen. Einzeln agierende
entsorgungspflichtige Gebietskdrperschaften finden in diesem Marktumfeld ihre
Begrenzung. Zur Weiterentwicklung unserer abfallwirtschaftlichen Aktivitaten vom
erreichten hohen Niveau in Richtung Zukunftsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit und
abfallwirtschaftliche Qualitat sind Kooperationen notwendig, denn Teilnehmer am Markt
sind Konzerne, die groRe Abfallstrome blndeln.

Hier ist es gelungen mit der Wertstoff-Allianz Rhein-Hessen bei der Altpapier-
Verwertung gute Strukturen der strategischen Geschaftsentwicklung auf den Weg zu
bringen. Diese Kooperation brachte sehr schnell zahlbare Ergebnisse mit deutlicher
Erhéhung der Durchschnittserlése fiir alle Mitglieder der Wertstoff-Allianz, die sich
derzeit aus den Stadten Mainz, Wiesbaden, Saarbriicken, Volklingen, Russelsheim,
Heidelberg und Rhein-Hunsriick-Kreis zusammensetzt mit rd. 1,3 Mio. Einwohner und
einer Vermarktungsmenge von rd. 130.000 t Altpapier.

Im gesamten Berichtsjahr waren die Erlose aufgrund der positiven Rohstoffmarkte
erfreulich und lagen insgesamt Uber dem Niveau des Vorjahres. Die weitere Entwicklung
bleibt aber abzuwarten, insbesondere im Hinblick auf gesetzliche Anderungen im
Bereich der Verpackungen.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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4.3  Umstrukturierungen der Eigen- / Beteiligungsgesellschaften

Im Wirtschaftsjahr konnte die in 2014 initiierte strategische Neuausrichtung der
Eigengesellschaft WEAG und der Beteiligungsgesellschaft Kompostierung Wetterau
GmbH (KWG) weiter ausgebaut werden. WEAG ist als 100 % Tochtergesellschaft des
AWB Investor und Betreiber des Standorts Humus- und Erdenwerk libenstadt. KWG mit
seinen landwirtschaftlichen Gesellschaftern konzentriert sich auf die Qualitatssicherung
und die Vermarktung der erzeugten Produkte insbesondere im landwirtschaftlichen
Bereich und fuhrt diese Arbeiten im Auftrag von WEAG durch.

4.4. Behalterwirtschaft

Der Beschluss der Betriebskommission, im Zuge der AGAW- Ausschreibung
(Arbeitsgemeinschaft Abfallwirtschaft Wetterau) die Abfallbehalter in den Gemeinden in
kommunale Hand zu ibernehmen, wurde in 2011 umgesetzt. Die Bewirtschaftung des
Behaltersystems mit rd. 170.000 Behaltern hat der AWB langfristig an WEAG
Ubertragen. Die AGAW-Kommunen haben grofitenteils die Behalter Uber AWB
angemietet. Seither wird die Behélterbewirtschaftung als eigenstandiges Geschaftsfeld
gefuhrt.

4.5 AGAW — Arbeitsgemeinschaft Abfallwirtschaft Wetterau

Die AGAW wurde 2003 mit dem Ziel gegriindet, die Sammilung und den Transport von
Abfallen gemeinsam mit den Wetterauer Kommunen am Markt auszuschreiben.
Zwischenzeitlich sind 19 der 24 Wetterauer Kommunen AGAW- Mitglieder. Strategische
Zielsetzung ist, den Wettbewerb auf die eigentliche Einsammilungsleistung zu
konzentrieren, die Chancen fur die Beteiligung von mittelstandischen Unternehmen am
Wettbewerb zu verbessern und die wirtschaftlichen Effekte aus der hohen Lebensdauer
der GefalRe zu nutzen. Dariiber hinaus hat der AWB generell die Zielsetzung, die
wesentlichen Bestandteile der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur, weil Daseinsvorsorge,
in kommunaler Hand zu halten.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr war es Aufgabe des AWB, die Vertrage mit den
beauftragten Entsorgern, insbesondere bei Ubergeordneten oder komplexen Fragen zu
betreuen. Fir die Umsetzung von vertraglichen Vereinbarungen steht der AWB den
Kommunen beratend zur Seite.

Die Laufzeit der derzeitigen Auftrdige endet im Dezember 2017. Eine neue
Ausschreibung wird seit Herbst 2016 vorbereitet und soll im Sommer 2017
abgeschlossenen werden. Voraussichtlich steigen die Transportkosten und wir erwarten
eine Senkung der Sammlungskosten, so dass die neue Ausschreibung wahrscheinlich
insgesamt eine Einsparung fur die Gemeinden bringen wird.

AWRB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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4.6 Kldarschlammverwertung

Der AWB bedient sich zur Verwertung von kommunalen Klarschlammen, dem sog.
"Wetterauer Modell", der ORD Oberhessische Recyclingdienste GmbH.

Die Gesellschaft wurde 1996 gegrindet, Gesellschafter sind die HBV
[ andwirtschaftliche Beteiligungsgesellschaft mbH und der AWB Abfallwirtschaftsbetrieb
des Wetteraukreises mit jeweils 50 % Anteilen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau und der Betrieb einer Organisation zur
geordneten Anwendung, Uberwachung und Dokumentation von landwirtschaftlich
verwertbaren Klarschlammen einschlieflich Beratung beteiligter Landwirte, Kommunen,
Landkreise und Abwasserverbande.

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden im Wetteraukreis 51.611 t Klarschlamm (Frischmasse)
verwertet und damit rund 4.800 t mehr als im Vorjahr.

Die Gesellschaft ist seit 1999 nach dem Qualitadtsmanagementsystem DIN EN I1SO 9001
und als Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV zertifiziert. Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr
hat die ORD erfolgreich ein Wiederholungsaudit nach DIN EN I1SO 9001 und ein
Uberwachungsaudit nach der Entsorgungsfachbetriebeverordnung durchgefuhrt. Das
Audit umfasste auch die Uberpriifung der Gutesicherung nach den Richtlinien des
Deutschen Instituts fur Gutesicherung und Kennzeichnung e.V. (RAL) fur das
Gitezeichen AS-Dingung —Gitesicherung RAL-GZ 247-. Dadurch sind die
wirtschaftlichen und fachlichen Grundlagen fir die weitere Téatigkeit der ORD gegeben.

Die seit Jahren vom Bundesumweltministerium (BMU) angekiindigte Novellierung der
Kiarschlammverordnung sieht eine Verscharfung der Grenzwerte sowie die Aufnahme
neuer Schadstoffparameter vor. Der neueste Arbeitsentwurf sieht Ausnahmeregelungen
bei geogen belasteten Regionen (Wetterau und Vogelsberg: Nickelbelastungen) vor.
Dadurch wird die Situation fiir unser Verwertungssystem im Wetteraukreis entscharft.

Der Arbeitsentwurf sieht weiter vor, dass Klaranlagen bis 50.000 angeschlossener
Einwohnergleichwerte weiterhin landwirtschaftlich verwerten konnen. Keine der dem
“Wetterauer Modell* angeschlossene Klaranlage Uberschreitet bisher diese
Grofdenordnung.

Qualitaitsmanagement-Systeme, wie das bereits bei der ORD eingefihrte RAL-
Gutesicherungssystem, vereinfachen kunftig den verwaltungstechnischen Ablauf bei der
Organisation der Schlammausbringung und der Dokumentation.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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4.7. Kommunikation und Service

Die Internetseite des AWB wird immer wieder aktualisiert. Die Erreichbarkeit wurde
durch weitere Domainsicherungen verbessert. Uber Neuregelungen bei der Entsorgung
(z. B. von Dispersionsfarben) wird die Offentlichkeit kontinuierlich informiert.

Die Umweltbildung in Schulen ist ein wichtiger Bestandteil der Abteilung Kommunikation
und Service. Der AWB stellt Kindergarten und Schulen Unterrichtsmaterialien zu den
Themenbereichen Kompostierung, Recycling von Altpapier und Kunststoff-Recycling zur
Verfugung.

Im Rahmen der Beratung von Schulen im Umgang mit eigenen Abféllen werden neben
Schulleitungen und Lehrkérpern auch die Hausmeister und Reinigungskrafte beteiligt.

Im Humus- und Erdenwerk, im Entsorgungszentrum und auf Recyclinghéfen werden
Fiihrungen fiir unterschiedliche Gruppen (z. B. Schulklassen, Seniorengruppen)
angeboten.

Wesentlicher Inhalt der Offentlichkeitsarbeit ist die Qualitatssicherung der einzelnen
Stoffstrome. Dabei spielt die Sortenreinheit der gesammelten Bioabfélle eine besondere
Rolle, da durch Anderungen der Diingegesetze erhéhte Anforderungen an die Qualitat
der erzeugten Komposte gestellt werden. Dieses Thema wird im Rahmen der
Pressearbeit und im Rahmen von Messen entsprechend bearbeitet.

4.8 Zusammenarbeit mit Kommunen und kommunalen Gesellschaften

Der AWB hat seit September 2008 fir den Fachdienst 5.2 des Wetteraukreises die
Entsorgung aller Abfalle und Wertstoffe aus allen 100 Schulen und den vom Fachdienst
betreuten Verwaltungsstellen des Wetteraukreises bernommen. Ziel ist, die Abfalle aus
diesen Liegenschaften in eigene Anlagen zu Uberflihren und die Entsorgungskosten far
den Kreis transparent und wirtschaftlich zu gestaiten.

Dies ist insbesondere durch Beratung der Hausmeister und Schulleitungen sowie durch
Verhandlungen mit den im Wetteraukreis tatigen Entsorgungsunternehmen gelungen.
Diese Auftragsabwicklung fur den Fachdienst 5.2 ist beispielhaft fur die zielgerichtete
Aufgabeniibertragung bzw. -verteilung innerhalb der Kreisverwaltung.

4.9 EDV und Organisation

Im Wirtschaftsjahr wurden notwendige Ersatzbeschaffungen fur die Hardware in der
Verwaltung und auf den Anlagen vorgenommen.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetiteraukreises Anlage 4
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5 Wirtschaftliche Entwicklung

Seit dem Wirtschaftsjahr 2009 ist der AWB nach Rickzahlung des Restdarlehens in
Héhe von 2,9 Mio. € schuldenfrei. Einzig bestehen begrenzte Kreditverbindlichkeiten, die
aufgrund der nur so nutzbaren 6ffentlichen Forderung eingegangen wurden. Damit ist es
dem AWB mdglich, sich in die Finanzierung von Anlageninvestitionen bei der
Beteiligungsgesellschaft WEAG einzubringen. Zunachst wurde in 2010 ein Darlehen uber
1,5 Mio € zur Finanzierung von Abfallbehaltern an WEAG gegeben. 2013 hat der AWB
ein weiteres Darlehen Uber 2,2 Mio € zur Finanzierung der Investitionen vorrangig in der
Vergarungsanlage/Bereitstellungslager etc. gegeben, das im Wirtschaftsjahr 2014 von
WEAG komplett abgerufen wurde. Die Laufzeit betragt 10 Jahre, die Konditionen liegen
im markt{blichen Bereich.

In den vergangenen Jahren hat der AWB kontinuierlich ein striktes Kostenmanagement
praktiziert und Méglichkeiten genutzt, die Wirtschaftlichkeit seiner Aktivitaten stetig zu
verbessern. Am erreichten hohen Leistungsniveau wurden keine Abstriche
hingenommen. Es wurden im Bereich der Vergdrungsanlage, der Sammiung und
Zwischenlagerung von gefahrlichen Abfallen und der Recyclinghofe weitere
Optimierungen auf einen stabilen zukunftsweisenden Weg gebracht.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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5.1 Mengenentwicklung

Anlieferungen 2016
Abfallarten Mengen Tarif* Eriose
in t, Stck, cm?® EURO EURO
in t, Stk., m®

Hausmull 24.252 168 4,074.282
Hausmdill -Selbstanl.- RH 270 168 45.360
Sperrmiill, kommunale Sammiung 1.196 168 200.891
Sperrmiill, Anlagen und Recyclinghtfe 4639 120/10/158 251.669
getrennte Holzerfassung 7.362 0 0
Summe 37.719 4.572.202
Recheng./Sand/Re.Sa-Gemisch Verwertg. 787 | versch.Tarife 122.240
Hausmdillahnliche Gewerbeabfalle 876 158 138.466
Altholz, mit gefahrlichen Stoffen A IV 377 | versch.Tarife 53.000
Altreifen 7.844 1,50/3,50 17.250
Bauschutt 4.558 10/50 113.571
Asbestabfalle, Glaswolle, Nachtsp.ofen 144 | versch.Tarife 27.873
Verwertungserlose fur Batterien, Mischmetall,
Altholz, Flachglas und Elektroaltgerate 163.995
Summe Selbstangelieferte Abfalle 14.586 636.395
Entsorgung v. Problemabfallen 9.117
Altpapier 21.266 2.273.072
Nassschlamme 36.017 19,75 714.815
Pressschiamme 15.594 38,50 600.373
Summe verwertbarer Klarschlamme 51.611 1.315.188
Bioabfalle 22.877 65 1.486.995
Bioabfalle -Selbstanl.- 1 94 56
Grinabfalle, kommunale Sammiung 2.232 40 89.283
Grunabfalle, Anlagen und 10.169 10/30 224.968
Recyclinghofe
Summe Bio- und Griinabfalle 35.279 1.801.302

Der Vergleich der Wirtschaftsjahre 2015 und 2016 macht folgendes deutlich:

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Die Mengen beim Hausmill sind leicht angestiegen (3 %). Die Bio- und
Griinabfallmengen sind gegenlber dem Vorjahr auf Grund der feuchten Witterung im
Sommer um rund 8 % angestiegen. Die Anliefermengen auf den Recyclinghdfen sind um
ca. 11 % angestiegen.

Anlieferungen 2015

Abfallarten Mengen Tarif* Eridse
in t, Stck, cm? EURO EURO
int, Stk., m®
Hausmull 23.416 168 3.933.901
Hausmill -Selbstanl.- RH 318 168 53.508
Sperrmull, kommunale Sammiung 1.258 168 211.267
Sperrmiill, Anlagen und Recyclinghofe 42521 120/10/158 235.420
getrennte Holzerfassung 6.648 0 0
Summe 35.892 4.434.096
Recheng./Sand/Re.Sa-Gemisch Verwertg. 770 versch.Tarife 122.749
Hausmilldhnliche Gewerbeabfalle 705 158 111.421
Altholz, mit gefahrlichen Stoffen A IV 280! versch.Tarife 41.757
Altreifen 6.049 1,50/3,50 13.766
Bauschutt 4,254 10/50 108.443
Asbestabfille, Glaswolle, Nachtsp.ofen 122 versch.Tarife 23.699
Verwertungserldse fur Batterien, Mischmetall,
Altholz, Flachglas und Elektroaltgerate 190.569
Summe Selbstangelieferte Abfalle 12.182 612.404
Entsorgung v. Problemabfallen 7.785
Altpapier 21.313 1.898.993
Nassschlamme 32.384 19,75 639.585
Pressschlamme 14.420 38,50 555.167
Summe verwertbarer Klarschlamme 46.804 1.194.752
Bioabfalle 22.080 65 1.435.182
Bioabfalle -Selbstanl.- 1 94 52
Griinabfalle, kommunale Sammiung 2.235 40 89.408
Grunabfalle, Anlagen und 8.292 10/30 186.775
Recyclinghdfe
Summe Bio- und Griinabfalle 32.608 1.711.416
AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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5.2 Darstellung des Personalaufwandes

Im Berichtsjahr 2016 betrug der Personalaufwand fiir die 17 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Abfallwirtschaftsbetriebes  insgesamt 876.188,46 Euro. Die
Zusammensetzung des Personalaufwandes ist in der folgenden Tabelle dargestelit:

Personalaufwand 2015 2016

Gehalter 705.379,33 €| 711.905,14 €
soziale Abgaben 141.014,65€| 152.979,75€
Aufwendungen fur Altersvorsorge und Beihilfen 110.562,79 € 83.296,57 €
Veranderung Ruckstellungen 607,00 € -71.993,00 €
davon (Altersteilzeit) -64.251,00 € -57.553,00 €
Gesamt 057.563,77 €|  876.188,46 €

Die Verringerung der Gesamtkosten ist im Wesentlichen auf Anderungen der

Riickstellungen zurtckzufuhren.

Entwicklung des Personalstandes

Stand Zugange Abgange Stand

01.01.2016 31.12.2016
Beamte 1 1
Angestellte 17+ 16*2
Gesamt: 18*" 17*2

«1 davon 8 Teilzeitkrafte, 2 Personen Altersteilzeit in der Freizeitphase,
sowie eine 450 € Kraft

*2 davon 8 Teilzeitkrifte, 1 Person Altersteilzeit in der Freizeitphase
sowie eine 450 € Kraft

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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5.3 Entwicklung des Materialaufwands

Der Materialaufwand ist insbesondere im Bereich der Verwertungs- und
Transportkosten aufgrund eines erhdhten Entgelts pro Tonne gestiegen.

5.4 Entwicklung der Finanzlage

Es liegen Mittelabflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (T€ 694) vor. Unter
Beriicksichtigung ~ der  Cashflows aus der Investitionstatigkeit und der
Finanzierungstatigkeit belauft sich der Finanzmittelfonds auf T€ 1 und zeigt somit keine

Veranderung zum Vorjahr.

6 Vermogenslage

6.1 Entwicklung des Eigenkapitals

in EURO Stand 01.01.2016 Zugang | Umbuchung Stand 31.12.2016
Stammbkapital 51.129,19 0 0 51.129,19
Alig. Ricklage 1.029.595,31 0 0 1.029.595,31
Gewinnrucklage 245.081,46 0 55.387,00 300.468,46
BILMOG-Umstellung 112.212,00 0 0 112.212,00
Gewinne* 55.387,00f 57.691,00| -55.387,00 57.691,00
Eigenkapital 1.493.404,96| 57.691,00 0 1.551.095,96

*} wird nach dem Kreistagsbeschluss in die Gewinnrlcklage umgebucht, hier der Gewinn des
Jahres 2016.

AWB Abfaliwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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6.2 Entwicklung der Riickstellungen

Pensionsverpflichtung

Pensionsverpflichtung
Beihilfe und Unterstitzung

'
Wetterau
Abfallwirtschaft
Stand Stand
1.1.2016 Verbrauch | Auflésung | Zufiihrung | 31.12.2016
€ € € € €
849.718,00 0,00 -290.381,00 9.550,00 568.887,00
87.505,00 0,00 - 39.328,00 0,00 48.177,00
937.223,00 0,00 | -329.709,00 9.550,00 617.064,00

Die Pensionsverpflichtung ist auf Grund des Todesfalls eines friheren Mitarbeiters

zu reduzieren.

AWB Abfaliwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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Steuerriickstellung

Korperschaftsteuer / Soli
Gewerbesteuer

e
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Sonstige Riickstellungen

Geblihreniiberdeckung
Ricklage Entsorgung
Ricklage Klarschlamm

Personal

Altersteilzeit
Lebensarbeitszeitkonto
Beamte

Uberstunden, Urlaub

Ubrige
Deponienachsorge
Klarschiammausbringung
Entsorgungskosten
Prozessrisiken sonstige
Eigene Kosten Abschluss
Prufungskosten

Aufbewahrung von
Geschaftsuntertagen

Abfallwirtschaft
Stand Stand
1.1.2016 Verbrauch | Auflésung | Zufiihrung | 31.12.2016
€ € € € €
59,65 -59,65 0,00 49.334,03 49.334,03
2.768,60 -2.768,60 0,00 38.086,14 38.086,14
2.828,25 2.828,25 0,00 87.420,17 87.420,17
Stand Stand
1.1.2016 Verbrauch | Auflésung | Zufiihrung | 31.12.2016
€ € € € €
5.632.772,94! 165.189,90| 634.054,61 0,00} 4.833.528,43
120.297,43 0,00| 102.702,20 0,00 17.595,23
5.753.070,37 | 165.189,90{ 736.756,81 0,00} 4.851.123,66
61.787,00 56.365,00 0,00 0,00 5.422,00
4.202,00 0,00 0,00 233,00 4.435,00
28.386,00 28.386,00 0,00 24.063,00 24.063,00
94.375,00 84.751,00 0,00 24.296,00 33.920,00
1.893.391,00 0,00 0,00] 227.043,00; 2.120.434,00
145.100,00 0,00 0,00 0,00 145.100,00
13.100,00 13.100,00 0,00 14.000,00 14.000,00
7.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00
5.800,00 5.800,00 0,00 6.700,00 6.700,00
17.000,00 17.000,00 0,00 14.000,00 14.000,00
43.373,00 0,00 0,00 1.627,00 45.000,00
2.124.764,00 35.900,00 0,00 263.370,00 2.352.234,00
7.972.209,37| 285.840,90| 736.756,81| 287.666,00) 7.237.277,66

Mit Jahresabschluss 2010 wurde die AWB-Bilanz auf die Anforderungen des BilMoG
umgestellt. Neu ist seither die jahrliche Zufiihrung aus Abzinsungen.

Die Riickstellung fiir Klarschlammausbringung betrifft im Wesentlichen Risiken, die
nicht durch den gesetzlichen Klarschlammfonds abgedeckt sind und fir die der AWB
aus der besonderen Konstruktion des "Wetterauer Modells" in der Verpflichtung steht.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises
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7 Prognosebericht

7.1 Entwicklung der Erlose

Insgesamt ist von einem stabilen Mengengeriist und damit von stabilen Erlosen
auszugehen. Dies betrifft insbesondere den Hausmiillbereich und die
Papiervermarktung. Schwankungen beim Bioabfall sind in erster Linie auf
witterungsbedingte Einflisse zurlickzufahren.

Die urspringlich erwarteten Rickgénge bei den Sperrmullmengen nach der
Einfihrung der kostenfreien Abgabemaéglichkeit von Aitholz der Kategorie I-1ll im Jahr
2012 haben sich nicht bestatigt. Festzustellen ist ein Rlickgang der Sperrmulimengen
aus der StraRensammiung, der jedoch durch die Steigerung auf den Recyclinghofen
mehr als kompensiert wird. In Summe von Sperrmill und Altholz steigen die Mengen
weiter deutlich an. Da sich der Markt fur Altholz jedoch deutlich verschlechtert hat,
wurden im Jahr 2016 die entsprechenden Beschllisse gefasst und ab dem
01.01.2017 zur Deckung der Kosten eine Geblhr von 90 €/t eingefluhrt.

Nach einem guten Verlauf der Altpapiererlése im Laufe des Jahres 2016 mit einem
leichten Riickgang im Herbst 2016 bewegen sich die Durchschnittseriose fur
Altpapier zum Berichtszeitpunkt wieder auf dem guten Niveau des Jahres 2016.

Mit der Vermarktungsstrategie Uber die Wertstoffallianz konnte ein intensiver
Wettbewerb aktiviert werden. Trotz der guten Erlose ist der Markt far Altpapier ist
volatil einzuschatzen. Es muss davon ausgegangen werden, dass konjunkturelle
Zyklen - wie generell fir Rohstoffméarkte typisch - deutliche Einbriiche bei den
Wertstofferiosen bewirken konnen.

Die Auslastung der im Einflussbereich des AWB investierten Anlagen ist gesichert,
weil eine gezielte Kapazitatsdimensionierung bei der Anlagenplanung Grundlage aller
Investitionsvorhaben gewesen ist.

Die gebihrenpolitischen MaRnahmen des AWB haben die Akzeptanz der
Recyclinghofe weiter gesteigert. Die kontinuierlich steigenden Anliefermengen auf
den Recyclinghofen belegen diese erfolgreiche Strategie.

Die Auswirkungen des neuen KrWG 2012 auf den AWB sind bisher gering. Es gibt
eine hohe Anzahl von Anzeigen fir gewerbliche Sammlungen bei den unteren
Abfallbehorden, die aber Abfalle betreffen, die der AWB nicht vorrangig in seinem
Geschaftsfeld hat.

AWB Abfaliwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
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7.2 Entwicklung der Aufwendungen

Weitgehend kontinuierliche Abfallmengenentwicklungen beschreiben ebenfalls die
erwartete Situation im laufenden Wirtschaftsjahr auf der Aufwandseite.

Bei der Verwertung der Mittelkalorischen Fraktion (MKF) ist es nach der
Ausschreibung im Frihjahr 2014 ab dem 01.November 2014 zu einer Erh6hung der
Verwertungspreise um etwa 10% gekommen. Diese Erhohung war marktiblich und
war insbesondere auf die verbesserte Auslastung der Verbrennungskapazitaten
durch Importe zuriickzufiihren. Seit Mitte 2015 sind erhebliche Preissteigerungen in
allen Bereichen von thermisch  nutzbaren  Abfallen feststellbar. Die
Verwertungskosten haben sich ab November 2016 nach einer EU-weiten
Ausschreibung fiir den Zeitraum von 36 Monaten nahezu verdoppelt.

Mit dem kreisweiten Netz von Recyclinghdfen wird ein flachendeckend hoheres
abfallwirtschaftliches Leistungsniveau erreicht. Der AWB hatte sich mafgeblich in der
finanziellen Foérderung von Investition und Betrieb engagiert. Dies hebt den
Gesamtaufwand naturgemaf an. Im Wettbewerb mit privaten Containerdiensten
konnten hohere Durchsatz- und Sammelmengen erreicht werden. Mittel dazu sind
Werbung und hoherer Service durch langere Offnungszeiten.

Entspannung auf der Kostenseite ist durch das ElektroG nur bedingt eingetreten.
Dies hangt mit der sehr umfangreichen und komfortablen Erfassungsstruktur und der
Einbeziehung der EEW Stockheim zusammen. Die Recyclinghtfe sind jedoch vor
allem als wichtige strategische Eckpfeiler zu sehen, denn der AWB zeigt
insbesondere im Zuge einer verstarkten Ressourcenorientierung der Abfallwirtschaft
Prasenz in der Flache des Wetteraukreises.

Seit der Inbetriebnahme der Vergarungsanlage konnte in der Kompostierungssparte
ein hohes abfallwirtschaftliches Niveau erreicht werden. Dieses Niveau konnte
durch die in 2014 umgesetzte flexible Einspeisung mit der Ergénzung eines zweiten
Blockheizkraftwerks, eines Gasspeichers und eines weiteren Speichers fur
Flissigdiinger weiter ausgebaut werden. Die Investition erfolgte durch WEAG, die
Finanzierung durch zusatzliche Erlése aus dem EEG 2012. Erlésverbesserungen
durch das EEG steigern die Deckungsbeitrdge der Anlage, WEAG als Betreiber gibt
diese Verbesserungen an den AWB weiter. Die Inbetriebnahme der Erganzungen ist
im Herbst 2014 erfolgt. Nach den Umbaumafinahmen 2014 konnte im Vergleich zu
den Vorjahren in 2015 eine um rund 15 % hdéhere Energieproduktion erzielt werden.
Diese konnte im Jahr 2016 nochmals um 3 % gesteigert werden.

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetiteraukreises Anlage 4
Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2016 Seite 21



Wetterau
Abfallwirtschaft

8 Chancen und Risikobericht

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurde mit einem Minus vor Auflésung der
Gebuhrenausgleichsriicklage von 679 T€ ein besseres Gesamtergebnis
erwirtschaftet als geplant. Das Jahresergebnis nach Entnahme der
Gebuhrenausgleichsriicklage belauft sich auf T€ 58. Entsprechend den Vorgaben
wurde somit eine 4 %ige Eigenkapitalverzinsung — nach Veranderung der
Gebuhrenrucklage — als Gewinn erzielt. Das Gesamtergebnis ist wiederum als gut zu
bezeichnen, da der geplante Teilabbau der Gebuhrenrucklage nicht in vollem Umfang
in Anspruch genommen werden musste. Wegen ihrer guten Verflgbarkeit haben
unsere Anlagen sicher und wirtschaftlich gearbeitet. Sie haben damit wiederum ihre
Funktion erfullt. Eine Entsorgung durch fremde Anlagen, auller den ublicherweise in
Anspruch genommenen Anlagen, brauchte nicht zugekauft zu werden. Mit Beginn
des neuen Vertrags zur Verwertung der MKF-Fraktion sind die Preise erheblich
gestiegen. Auch in den nachsten Jahren muss mit einem hochpreisigen
Verbrennungsmarkt gerechnet werden.

Die Sparte Entsorgungsanlagen erzielte durch die ab November gestiegenen
Entsorgungskosten ein Ergebnis in Héhe von - 213 T€ Die Sparte
Stoffstrommanagement erreichte mit + 247 T€ ein weit besseres Ergebnis als
erwartet. Das negative Ergebnis im Bereich Entsorgungsanlagen konnte durch die im
Vergleich zu 2015 verbesserten Papiererldose ausgeglichen werden. Ein positiver
Sparten-Saldo ist ein gutes Ergebnis, weil in der Sparte Stoffstrommanagement alle
Verwertungssysteme angesiedelt sind, die ohne Geblhren bzw. ohne
kostendeckende Geblihren erfolgen. Eine Prognose der Preisentwicklung mit
konjunkturabhangiger, volatiler Erldsentwicklung insbesondere beim Altpapier ist aber
Uber einen langeren Zeitraum nicht moglich. Der Gebulhrenbedarf fur unsere
zukunftsweisenden Systeme ist jedoch auch wesentlich vom Papierpreis abhangig.

Ein Wertstoffgesetz, das vom Gesetzgeber immer wieder angekundigt wurde und
erhebliche Risiken gebracht hatte, wenn die Zustandigkeit in privatwirtschaftlicher
Verantwortung gelandet ware, wird es in naher Zukunft nicht geben.

Stattdessen will der Gesetzgeber ein Verpackungsgesetz verabschieden, das flr die
Kommunen ebenfalls Risiken birgt, da den dualen Systembetreibern die Papieranteile
aus den Verpackungen physisch zustehen sollen und damit die Eriése aus der
Vermarktung fir den AWB entfallen. Es muss daher ab Inkrafttreten eines
Verpackungsgesetztes mit rund 20 % geringeren Erlésen gerechnet werden.

Die Klarschlammsparte hat im Wirtschaftsjahr 2016 ein Ergebnis von - 102 T€
erwirtschaftet, das der Rucklage dieser Sparte entnommen wird. Die seit dem
31.12.2006 mit den Klaranlagenbetreibern verhandelten Entgelte waren nicht mehr
auskémmlich und die eingestellten Rickstellungen waren weitgehend aufgelost. Der
AWB hat daher mit den Vertretern der dem Verwertungssystem angeschiossenen
Klaranlagen Verhandlungen Uber neue Entgeltsatze gefuhrt, die seit Januar 2017
gelten.
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Die Kompostsparte erzielte ein Ergebnis von - 610 T€, das gegenuber der Planung
eine um rund 115 T€ geringere Entnahme aus der Gebuhrenriicklage erfordert.

Im Bereich der Kompostierung hat der AWB bereits seit Ende 2007 nach der
Integration der Vergarungsstufe ein hohes Leistungsniveau erreicht. Dieses Niveau
konnte mit der Umsetzung der flexiblen Energieerzeugung durch den Bau des
zweiten BHKWSs, des Gasspeichers und dem Einstieg in die Direktvermarktung im
Jahr 2014 nochmals gesteigert werden. In 2016 konnte die bisher hichste jahrliche
Energieproduktion erzielt werden.

Der AWB hat bereits frihzeitig Risikovorsorge getroffen. Zuklnftige bilanzielle
Risiken wurden umfanglich berucksichtigt.

Folgende Risiken sind bei zukunftigen Planungen zu betrachten:

An den Altdeponien Rockenberg Bisses, Blofeld, Limeshain und Glauburg erfolgt ein
regelméRiges Grundwassermonitoring. Aus den Analyseergebnissen ist derzeit an
keiner Altdeponie weiterer Sanierungsbedarf absehbar, jedoch nicht auszuschliefen
solange die Standorte nicht aus der Nachsorge entlassen sind.

Im Entsorgungsbereich, bei Altpapier, bei Holz und bei Griinabfall gibt es eine starke
Tendenz der privaten Wirtschaft auf Politik und Gesetzgebung einzuwirken, die
kommunalen Unternehmen aus den hoheitlichen Aufgaben heraus zu drangen. Der
AWB beobachtet dies mit erheblicher Sorge und begegnet diesem durch standige
Verbesserung der Service-Qualitdt, Technik und Wirtschaftlichkeit, aber auch durch
aktive Arbeit in verschiedenen Verbandsgremien.

Wahrend spezifischen betrieblichen Risiken mit notwendiger Erfahrung, Qualifikation,
Gefahrdungsabschatzungen und insbesondere entsprechenden Versicherungen
begegnet wird, wirken diese rechtlichen bzw. politischen Risiken auf einzelne
Geschaftsfelder des AWB und der Beteiligungsgesellschaften unmittelbar ein.

Die Betriebsleitung beobachtet die 0.g. Bereiche, vor allem in Verbandsgremien auf
Landes- und Bundesebene, sehr genau. Darlber hinaus werden durch enge
Zusammenarbeit mit hochkaratigen Fachleuten, insbesondere von der TH Aachen,
und Erfahrungsaustausch innerhalb der Branche die Entwicklungen zeitnah verfolgt.

Dauerhaft vorteilhaft ist bisher die strategische Ausrichtung der Abfallwirtschaft
Wetterau auf die landwirtschaftliche Verwertung: Kompostierung und Klarschlamm-
Verwertung nutzen das groRe Flachenpotenzial der Wetterau.

Bei der Klarschlamm-Ausbringung ist jedoch die derzeitige politische Diskussion im
Auge zu behalten und Uber die Verbande zu agieren, da diese Diskussion auf ein
Verbot der landwirtschaftlichen Verwertung mittelfristig hinauslaufen koénnte. Ein
erhdhtes Kostenrisiko entsteht aber bereits nach den vor der Verabschiedung

AWB Abfallwirtschaftsbetrieb des Wetteraukreises Anlage 4
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2016 Seite 23



Wetterau
- Abfallwirtschaft

stehenden Regelungen in der Diingeverordnung und in der Klérschlammvero'rdnung.
Die Ausbringungszeiten und —mengen sollen beschrankt werden. Mit
Kostensteigerungen ist zu rechnen.

Die in der Diskussion befindliche Diingegesetzgebung wird auch im Bereich Kompost
die Ausbringungszeiten einschranken und erhéhte Lagerkapazitaten erfordern. In
Kombination mit einem Zubau von weiteren Vergarungsanlagen in der Region, sowie
von Material, das von auBerhalb der Wetterau eingefuhrt wird, kann dies zu
deutlichen Kostensteigerungen filhren, da fur eine Verwertung weitere Transportwege
erforderlich werden und damit ein erhdhter Aufwand bei der Vermarktung eintritt. Die
Beschrankung der Ausbringungszeitraume mit klarer Vorgabe von Lagerkapazitaten
konnte ebenfalls weitere Investition nach sich ziehen. Ebenso konnen
Beschrankungen von Ausbringungsmengen fiir organischen Stickstoff zusatzliche
Flachen erfordern. Dies filhrt zwangslaufig zu geringeren Ausbringungsmengen je
Hektar und zu weiteren Tarnsportwegen. Alle Faktoren fihren zu erhohten
Verwertungskosten.

Ab dem 01.02.2016 ist das neue ElektroG2 in Kraft getreten. Durch die vom AWB in
Verbindung mit der Behindertenhilfe ausgesprochene Optierung fur die Gruppe 1,
den Elektrogrotgeraten, denen nun auch Nachtspeicherheizungen aus privaten
Haushalten zugeschlagen werden, besteht das potentielle Risiko, dass erhohte
Kosten fir die Entsorgung dieser Heizungen zu tragen sind. Die Situation muss
genau beobachtet werden und ggfs. muss von einer weiteren Optierung abgesehen
werden.

Alle Chancen und Risiken werden von der Betriebsleitung laufend geprift und
konsequent werden Handlungsoptionen zur Nutzung der Chancen und zur Minderung

der Risiken gepruft.

In 2017 erwarten wir auf Grundlage einer konstanten Mengenanlieferung bei stabilen
Verwertungskosten in 2017 ein im Wirtschafsplan 2017 prognostiziertes Ergebnis.

Friedberg, 30. Juni 2017
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Blatt 2
Bilanz zum 31. Dezember 2016
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Stammkapital 63.000,00 63.000,00
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Il. Rucklagen
ahnliche und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 509.499,50 740.146,74 1. Allgemeine Riicklage 250.000,00 250.000,00
2. Ausschittungsgesperrte Rucklage 192.522,00
Il. Sachanlagen
11l. Ergebnisvortrag 39.924,32 38.926,42
1. Andere Anlagen, BGA zur Leistungserstellung 4.222,65 6.646,38
2. IT-technische Anlagen 595.531,08 422.614,05 V. Jahresgewinn 19.414,79 997,90
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.063,11 3.114,74 564.861,11 352.924,32
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 266.586,18 0,00
869.403,02 432.375,17
B. Sonderposten fir Investitionszuschisse 107.583,65 114.406,37
B. Umlaufvermégen
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande C. Ruckstellungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.838,07 56.875,43 1. Ruckstellungen fiur Pensionen und &hnliche
2. Forderungen an den Kreis/andere Eigenbetriebe Verpflichtungen 960.447,00 921.944,00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 2. Sonstige Rickstellungen 199.885,55 186.048,80
TEUR 153 (TEUR 151) 820.158,93 693.277,88 1.160.332,55 1.107.992,80
841.997,00 750.153,31
D. Verbindlichkeiten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 57.199,19 34.226,84 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 10,25 10,82
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
TEUR 0 (TEUR 0)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 340.535,92 59.597,24
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
TEUR 341 (TEUR 60)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Kreis/anderen
Eigenbetrieben 88.283,83 305.196,01
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
TEUR 88 (TEUR 305)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 16.491,40 16.774,50
a) davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 445.321,40 381.578,57
TEUR 16 (TEUR 17)
b) davon aus Steuern
TEUR 16 (TEUR 17)
c) davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
TEUR 0 (TEUR 0)
2.278.098,71 1.956.902,06 2.278.098,71 1.956.902,06
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WEBIT Eigenbetrieb Informationstechnologie des Wetteraukreises

10.

11.

12.

13.

14.

Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

- davon aus der Auflésung von Sonderposten
fur Investitionszuschiisse TEUR 35 (TEUR 40)

. Gesamtleistung

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung TEUR 81
(TEUR 219)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gew6hnlichen Geschéaftstatigkeit

aulRerordentlichen Ertrage
aulRerordentliche Aufwendungen
Auf3erordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresgewinn

Nachrichtlich
Verwendung des Jahresgewinns
a) zur Einstellung in Riicklagen
b) auf neue Rechnung vorzutragen

Anlage I
Blatt 2
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

3.439.195,77 3.175.977,66
65.472,04 62.579,46
3.504.667,81 3.238.557,12
-68.614,50 -41.479,23
-1.395.743,10 -1.243.478,03
-1.464.357,60 -1.284.957,26
-837.560,96 -789.962,21
-237.488,63 -369.974,95
-1.075.049,59 -1.159.937,16
-566.013,67 -645.771,58
-126.999,35 -111.161,41
-43.409,81 -42.817,81
228.837,79 -6.088,10
0,00 27.236,00
-20.150,00 -20.150,00
-20.150,00 7.086,00
3.249,00 0,00
211.936,79 997,90

192.522,00

19.414,79
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. Geschaftsverlauf und Lage

1. Allgemeines

Die kommunalen Verwaltungen stehen schon seit Jahren unter einem starken Effizienz-
druck. Diese Situation wird sich auch langfristig nicht andern, da die Leistungsanforde-
rungen weiterhin von Jahr zu Jahr steigen. Das Problem der Gewinnung von geeigne-
tem Personal ist eine der groBen unternehmerischen Herausforderungen. Es ist
abzusehen, dass durch die demografische Entwicklung die Arbeitsbelastung der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, die bereits heute an einigen Stellen kritisch ist, in den
nachsten Jahren noch weiter anwachsen wird. Viele aktuelle und auch kommende Auf-
gaben kénnen nur dann erfillt werden, wenn eine Restrukturierung oder Optimierung
der gelebten Prozesse erfolgt und moderne, unterstiitzende Technologien zligig einge-
fihrt werden. Hier ist vor allem die IT gefordert. Das zunehmende Tempo, der Umfang
und die steigende Komplexitat der IT aber auch der Mangel an qualifiziertem Fachper-

sonal ist auch im IT-Sektor ein immer gréfRer werdendes Problem.

WEBIT, ,DER*" IT-Dienstleister im Wetteraukreis, betreibt ein sehr innovatives techni-
sches Umfeld und hat auch 2016 dessen Modernisierung konsequent vorangetrieben.
Der strategische Wechsel zur zentral administrierten IT, zum Cloud-Dienstleister, wel-
cher in den letzten Jahren durchgefiihrt wurde, ist Basis des gemeinsamen IT-Betriebes
von Verwaltung und Gesundheitswesen im Wetteraukreis. Diese enge branchenuber-
greifende Zusammenarbeit ist in dieser Form bundesweit einmalig und fur alle Seiten
sehr effektiv und effizient. Trotz sehr unterschiedlicher Fachanwendungen wird im Wet-
teraukreises diese gemeinsame homogene IT-Infrastruktur und -Basistechnologie sehr

wirtschaftlich betrieben.

Der Spagat zwischen kostenglnstiger und zuverlassiger IT ist die strategische Heraus-
forderung in jedem Unternehmen. WEBIT war im letzten Jahr Garant fiir den Ausbau
und die Einfihrung innovativer Technologien in der Kreisverwaltung, den Kreisbeteili-
gungen, bei den Kommunen und dem Gesundheitszentrum. Die allseitige Forderung
nach einem hochverfligbaren IT-Betrieb bedingte und bedingt eine klare Strategie. Im
Januar 2016 wurde WEBIT und der Wetteraukreis genau diesbezliglich mit dem
deutschlandweiten Innovationspreis der Fa. Infoma ausgezeichnet. Die damit verbunde-

ne Dotierung wurde einem wohltatigen Zweck zugeleitet.
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Ein weiterer pragender Faktor des Geschéaftsverlaufs ist die gestiegene Bedrohung der
IT-Sicherheit. WEBIT und die IT des GZW konnten im Fruhjahr einen massiven Angriff
eines Verschlisselungstrojaners (Ransomware) erfolgreich abwehren. Dieses Compu-
tervirus errang unter dem Namen ,Locky“ weltweite Bekanntschaft und hat bei vielen
Unternehmen, besonders im Gesundheitsbereich, einen immensen Schaden verursacht.
Der konsequente Ausbau unserer IT-Sicherheit ist ein langfristig geplantes IT-Projekt.
2016 wurden im Sicherheitsumfeld umfangreiche Schritte durchgefihrt. Wir haben es
vor allem unserer modernen Systeminfrastruktur und den umgesetzten Sicherheitsvor-
kehrungen zu verdanken, dass alle Angriffe auf unsere Daten im letzten Jahr keinen

Schaden verursacht haben.

Nach dem grundlegenden Umbau und der Zentralisierung der IT in den vorangegange-
nen Jahren war die Konsolidierung und Stabilisierung der IT-Infrastruktur 2016 ein we-
sentlicher Schwerpunkt der IT-Aktivititen. Die Modernisierung kommunaler Fachsoft-
ware, im Fachjargon Update und Releasewechsel, stand hierbei im Vordergrund. Auch
technische Aspekte, wie die Erneuerung und Erweiterung des zentralen Datenspeicher-
speichersystems pragten das abgelaufene Jahr. Die fachspezifischen Kosten und Inves-
titionen wurden den betroffenen Dienststellen weiterbelastet. Trotz vieler altersbedingter
Personalabgange im Wetteraukreis hat sich die Anzahl der Arbeitsplatze deutlich erhéht.

Dieses, fur uns ungeplante Mehr, spiegelt sich positivim Jahresergebnis wieder.
WEBIT hat 2016 einen Umsatz von 3.508 T€ erwirtschaftet. Dies ist eine Steigerung um
knapp 8,3% oder 269 T€ zum Vorjahr. Dieses Ergebnis spiegelt die allgemeine Entwick-

lung im ITK Bereich wieder.

IT in der Kreisverwaltung:

Das IT-Umfeld einer Kreisverwaltung ist sehr umfangreich und komplex. Im Wetterau-
kreis wurden 2016 durch WEBIT ca. 170 Fachapplikationen funktional und technisch be-
treut. Neben dem Standort Europaplatz, mit den beiden Gebauden A und B, sind weitere
15 Standorte an den zentralen IT-Betrieb angeschlossen. Basis ist hierbei ein zuverlas-
siges Netzwerk und ein strukturiertes IT-Management. WEBIT betreute in der Kreisver-
waltung zum Jahrsende 827 Frontendsysteme (Terminal, PC oder Laptop), 306 Drucker,

155 meist virtuelle Server, 812 Telefone und 297 mobile Endgeréte.
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Entgegen der urspringlichen IT-Planung stiegen 2016 die Anzahl der Anwender und
damit die Anzahl der Endgerate. Dieses Mehr hat umfangreiche IT-Beschaffungen im
HW-Bereich (Terminals, PC, Drucker) und umfangreiche Lizenzerweiterungen von
Office- und Fachapplikationen nachgezogen. Die Investitionen wurden den Kunden wei-
terbelastet. Die gestiegene Anzahl von Endgeraten bedingt gleichzeitig einen Anstieg
der Einnahmen im Betreuungsbereich. Beide Faktoren sind wesentliche Grinde des

Umsatzanstiegs in der Kreisverwaltung.

Im applikationsspezifischen Bereich wurden umfassende Releasewechsel in der Soft-
ware fir das Finanzwesen und den Gesundheitsbereich durchgefihrt. Die Systemmigra-
tion und der weitere Roll-Out des Rechnungsworkflows wurden vorangetrieben. Auch
das Projekt zur Neuimplementierung des Fihrerscheinwesens wurde gemeinsam und

im Interesse des Fachdienstes abgeschlossen.

In der Kreisverwaltung wurde ein Umsatz von 2.379 T€ fiur Lieferung und Leistung und
192 T€ fir den weiteren Ausbau von e-Government erzielt. Dies sind in Summe 137 T€
mehr als 2015.

Der IT-Betrieb war auch 2016 sehr stérungsarm. Die in den Leistungsvereinbarungen
(SLA: Service Level Agreements) festgeschriebenen Anforderungen wurden umfassend
erfullt. WEBIT sieht sich als IT-Dienstleister. Alle wesentlichen Wartungsarbeiten wur-
den, um den regularen Dienstbetrieb so wenig wie méglich zu stéren, nach Dienst oder

am Wochenende durchgefihrt.

Leitstelle:

Die IT-Anforderungen der Leitstelle haben 2016 ebenfalls sehr deutlich zugenommen.
Die Forderung nach Hochverfligbarkeit wurde in einem kooperativen Virtualisierungs-
und Datenmanagementprojekt umgesetzt. Zielsetzung war, die IT in der Leitstelle lang-
fristig und nachhaltig zu harten. Die Investitionen wurden durch WEBIT getatigt und
werden, auf Basis der Abschreibung, der Leitstelle in den nachsten Jahren weiterbelas-

tet.
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Eigenbetriebe und kreisnahe Betriebe:

Der Umsatzanstieg von 3 T€ in diesem kleinen Kundensegment beruht vor allem auf
Beschaffungen eines eigenstdndigen Mandanten des Wasserverbandes Nidda im kreis-

weiten Finanzmanagementsystem des Wetteraukreises.

IT-Umsatz mit Dritten:

WEBIT betreute 2016 in diesem Kundensegment die Stadt Budingen, die Gemeinde
Rockenberg, das Gesundheitszentrum und das Jobcenter Wetterau. Dienstleistungen in
Budingen und Rockenberg erfolgen, nach Finanzamtsentscheidung, umsatzsteuerfrei.
Diese Regelung ist fir WEBIT bis Ende 2020 giltig, da der Wetteraukreis die Options-
erklarung nach 8 27 Abs. 22 Satz 3 UStG abgegeben hat.

Dienstleistungen fiir das Gesundheitszentrum und das Jobcenter unterliegen der Um-

satzsteuerpflicht.

Der in diesem Kundensegment erzielte Umsatzanstieg von 8,6% entspricht der globalen

Forderung nach mehr IT im Wetteraukreis.

Telefon- und Kopierdienstleistungen:

Die Druck- und Kopierkosten sind ein wesentlicher Bestandteil der IT-Kosten. WEBIT
wurde durch die Kreisspitze angewiesen, diesen Kostenblock dediziert auszuweisen und
nachzuhalten. Ein wesentliches Steuerungselement ist hierbei die verursachungsge-
rechte Weiterbelastung. Es liegt in der Hand der Dienststellen, diese Kosten selbst zu
steuern. Der vergleichsweise hohe Anstieg an papiergebundenem Output beruht auf
dem Mehr an Kunden und der 2016 weitgehend abgeschlossenen Integration aller Dru-

cker in den gemeinsamen Abrechnungspool.

Der Umsatzanstieg im Telefonbereich ist, wie im IT-Bereich, auf die Mehrung der Kun-
den und Standorte zurlickzufiihren. Notwendige Investitionen und Kosten fur die Stand-
ortanbindung oder die Anlagenerweiterung wurden an die beauftragenden Stellen wei-

terberechnet.

elektronische Fassung



WEBIT Eigenbetrieb Informationstechnologie des Wetteraukreises Anlage IV
Blatt 6

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eines IT-Unternehmens sind grundsétzlich
sehr positiv zu bewerten. Auch langfristig ist mit steigenden Anforderungen zu rechnen.
Die demografisch vorherzusehende Personalreduktion wird sich nicht negativ auf das
Auftragsvolumen auswirken; ganz im Gegenteil - die Bedeutung der IT wird steigen. So-
wohl im Verwaltungs-, wie auch im Gesundheitsbereich wird auch in den néchsten Jah-

ren der Umsatz vermutlich konsequent zunehmen.

Mit den steigenden Kundenanforderungen steigt aber auch der unternehmerische Risi-
kofaktor. Nur wenn die wachsenden ITK-Dienstleistungsforderungen erfillt werden kon-
nen, wenn der Kunde die Qualitat und Kosten positiv bewertet und wenn die stetig stei-
gende Bedrohung der IT-Sicherheit berlicksichtigt wird, kann ein IT- Dienstleister am

Markt existieren.

Die strategischen Aktivitaten von WEBIT, wie die konsequente Modernisierung, die
Zentralisierung der IT und vor allem die Nutzung von IT-Synergien sind wesentliche Fak-

toren einer weiterhin erfolgreichen IT-Betreuung im Wetteraukreis.

3. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde durch WEBIT ein Umsatz von 3.507.916,81 € er-
wirtschaftet. Dies sind 269.359,69 € mehr als 2015. Das Ergebnis liegt 14,7% uber der
Wirtschaftsplanung.

Der Anstieg der IT- und TK-Anforderungen 2016 umfasst alle Kunden- und Dienstleis-
tungsbereiche. WEBIT ist es gelungen, dieses Mehr primar mit dem eigenen Team zu
erfullen. So fuhrte der gestiegene Umsatz, der sich geman Entgeltverzeichnis wesentlich

an der Anzahl der Endgerate berechnet, zu einem positiven Jahresergebnis.
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Tabelle der Umsatzentwicklung:
Ertrage Jahresabschluss | Wirtschaftsplan | Jahresabschluss

2016 2016 2015
Erlése aus Lieferungen und 2.379.370,13 € | 2.182.976,00 € 2.260.573,47 €
Leistungen an die Verwaltung
des Wetteraukreises
Erlose aus Lieferungen und 191.548,51 € 175.172,00 € 174.539,10 €
Leistungen fiir e-Government
Erlose aus Lieferungen und 122.065,48 € 90.805,00 € 94.385,09 €
Leistungen an die Zentrale
Leitstelle
Erlése aus Lieferungen und 18.363,27 € 14.516,00 € 14.316,12 €

Leistungen an Eigenbetriebe
und kreisnahe Betriebe

Erlose aus Lieferungen und 97.952,06 € 49.320,00 € 79.171,07 €
Leistungen an Dritte (hoheit-
liche Beistandsleistungen)

Erlése aus Lieferungen und 158.153,69 € 97.794,00 € 140.957,80 €
Leistungen an Dritte (umsatz-
steuerpflichtig)

Summe Erlése aus Liefe- 2.967.453,14 € | 2.610.583,00 € 2.763.942,65 €
rung und Leistung

Erl6se aus Telefondiensten 252.623,87 230.000,00 € 237.459,33 €
Erlése aus Kopierdiensten 219.118,76 € 180.000,00 € 174.575,68 €
Gesamtumsatz 3.439.195,77 € | 3.020.583,00 € 3.175.977,66 €
Sonstige betriebliche Ertrage 68.721,04 39.000,00 € 62.579,46 €
Zinsen und &hnliche Ertrage

Gesamtertrag 3.507.916,81 € | 3.059.583,00 € 3.238.557,12 €
AulRerordentliche Ertrage 27.236,00 €

Die positive Umsatzentwicklung von 2006-2016 ist in folgender Grafik sehr deutlich zu
erkennen. Trotz erkennbarer Konsolidierungsschritte steigen die ITK-Anforderungen von
Jahr zu Jahr. Bisher ist der Umsatz von WEBIT sehr stark an der Anzahl der Endgeréate
orientiert. Hier rechnen wir aber zukinftig mit einer Reduktion. WEBIT muss daher lang-
fristig, bei absehbar weiter steigenden Kosten, eine primar qualititsbezogene Anpas-

sung des Entgeltverzeichnisses durchfihren.

Der Anstieg der Umsatzerldése verlief unterproportional zu den Materialaufwendungen

sowie zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
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Die Gefahr von Liquiditdtsengpassen besteht bei WEBIT nicht, da der Wetteraukreis fur
WEBIT ein Cash-Pool-Konto bedient. Dieses Konto wird téglich ausgeglichen. Liquidi-

tatsiberschisse oder Unterdeckungen werden als Kredit flir oder vom Kreis berechnet.

Umsatzentwicklung WEBIT

4.000.000,00 €
3.000.000,00 €
2.000.000,00 €
1.000.000,00 €

0,00€ U T T T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
OIT Kreisverwaltung We-Government OZentrale Leitstelle
OIT sonstige OTelefondienstleistungen B Druck-/ Kopierdienste
4. Entwicklung der Investitionen

In die IT-Infrastruktur des Kreises wurden 2016 insgesamt 775.017 € investiert.

Netzwerkspeicher (im Bau) 267 T€
Server und Netzwerk 241 T€
Arbeitsplatzausstattung 170 T€
System- und Standardsoftware 80 T€
Telefonie 11 T€
IT-Sicherheit 4TE
Biro- und Geschaftsausstattung WEBIT 2TE

Details Software

Zentrale Softwareverteilung 30 T€
Lizenz-Update Sozialhilfe 12 T€
Erweiterung Homepage 11 T€
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Zentrale und grofRte Investition war hierbei die Erneuerung des zentralen Speicher-
systems (SAN). Die diesbezlgliche Vergabe fand im September 2016 statt. Die Liefe-
rung der Infrastruktur erfolgte noch 2016. Die finale Inbetriebnahme und die Ubertragung

aller Daten aus dem Altsystem wurde im Méarz 2017 durchgefihrt.

Im Server- und Netzwerkbereich wurde der Lowenanteil der Beschaffungen fur die Leit-
stelle getatigt. Dies umfasst die Virtualisierung, ein eigenstandiges SAN und die dafur

notwendigen Server.

Die Erneuerung der Datensicherung kostete WEBIT knapp 82.000 €.

Im dezentralen Bereich wurden 2016 ca. 70 neue Terminalsysteme (IGEL) und 50 PCs
beschafft. Auch im Zubehdrbereich, vor allem Monitore, wurde WEBIT mit umfassenden

Neubeschaffungen beauftragt.

Im Softwarebereich wurden ein Lizenzupdate in der Softwareverteilung, eine Lizenz-
erweiterung im Sozialbereich und Dienstleistungen bei der Weiterentwicklung unserer

Homepage durch uns beauftragt.

Die Investitionen zur IT-Sicherheit erscheinen sehr klein. Die 2016 konzipierte und be-
auftragte Neuimplementierung erfolgte mit dem IT-Dienstleister ekom21 und wird uns,
wie auch in der Vergangenheit, monatlich in Rechnung gestellt.

5. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Durch den Kreisausschussbheschluss vom 24.03.2010 wird den Eigenbetrieben eine Ei-

genkapitalquote in Hohe von 30% der Bilanzsumme vorgegeben. Zum Stichtag
31.12.2016 wird ein Bilanzwert von 2.278.098,71 € ausgewiesen.
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Ubersicht der Eigenkapitalmittel:
Das Stammkapital von WEBIT betragt 63.000,00 €
Aus dem Jahresiiberschuss 2004 und 2005 250.000,00 €
wurde eine allgemeine Ricklage gebildet
Aus dem Jahrestberschuss 2005, 2007,
2008, 2010, 2011, 2012 und 2014 wurden auf 313.519,34
neue Rechnung vorgetragen €
Riuckfuhrung aus dem Rechnungsvortrag an - 192.301,34 €
den Wetteraukreis in 2010 121.218,00

€
Aus dem Jahresverlust 2013 wurde auf neue -153.374,92 €
Rechnung vorgetragen
Aus dem Jahrestberschuss 2015 wurde auf 997,90 €
neue Rechnung vorgetragen
Summe Eigenkapital 352.924,32 €

2016 wurde durch WEBIT ein Uberschuss von 211.936,79 € erwirtschaftet. Dieser un-
geplant hohe Betrag setzt sich im Wesentlichen aus der gestiegenen Anzahl von Endge-
raten und einer deutlichen Reduzierung der Pensionsriicklage zusammen. Diese Ent-
wicklung beruht auf einem Beschluss des Bundesrats vom 26.02.2016 (8 253 HGB).
Hier wurde der Zeitraum fiur die Durchschnittsbildung des Rechnungszinses fiir Pensi-
ons- und Beihilferlickstellungen von 7 auf 10 Jahre ausgedehnt, um den starken Anstieg
der Ruckstellungen aufgrund der niedrigen Zinsen auszugleichen. Die Riickstellungen
auf Basis des 7-Jahresdurchschnittzinssatzes sind zusatzlich zu berechnen. Der Diffe-
renzbetrag in Hohe von 192.522,00 € zwischen dem Erfiillungsbetrag bei Sieben- und
Zehnjahreszins ist ausschittungsgesperrt und wird in der Bilanz und GuV (in laufenden

und zukinftigen Wirtschaftsjahren) als ausschittungsgesperrte Rucklage ausgewiesen.

Die Addition von bestehendem Eigenkapital und Jahresgewinn 2016 ergibt einen neuen
Wert von 564.861,11 €. Dies bedingt bei einer Bilanzsumme von 2.278.098,71 € eine
Eigenkapitalquote von knapp 25% und liegt damit deutlich unter der vom Kreistag be-

schlossenen Obergrenze von 30%.
Der Eigenbetrieb WEBIT empfiehlt daher dem Kreistag, den Jahrestberschuss 2016 ei-

ner ausschittungsgesperrten Ricklage in Hohe von 192.522,00 € (gesetzliche Forde-

rung) und einem Ergebnisvortrag in Hohe von 19.414,79 € zuzufuhren.
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Tabellarische Ubersicht tiber die Entwicklung der Riickstellungen:

Stand Verwendung Zufiihrung Verwendung Auflésung Stand
01.01.2016 2016 2016 2016 31.12.2016
921.944,00 € Ruckstelllungen fur 63.068,00 € 24.565,00 € 960.447,00 €

Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen
Sonstige Ruckstellun-
gen:
130.813,00 € Rickstellungen fiir 7.744,00 € 138.557,00 €

Beihilfen

15.716,06 € Ruckstellung fur Restur- 23.379,36 € 15.716,06 € 23.379,36 €
laub

16.903,05 € Riickstellung fiir Uber- 14.324,87 € 14.324,87 € 2.578,18 € 14.324,87 €
stunden

7.599,72 € Ruckstellungen fur 10,13 € 7.609,85 €

Lebensarbeitszeitkonten
Beamte
5.900,00 € Rickstellung fiir die 700,00 € 6.600,00 €
Erstellung des Jahres-
abschlusses
5.950,00 € Ruckstellung fur die 6.247,50 € 5.950,00 € 6.247,50 €
Prufung des Jahresab-
schlusses
3.166,97 € Anmietung von Archiv- 3.166,97 €
raumen zur Aufbewah-
rung von Geschaftsun-
terlagen fir 10 Jahre
Zwischensumme sons-
186.048,80 € '9¢ Ruckstellungen 5240586 €  35.990,93€ 2.578,18€  199.885,55 €
1.107.992,80 Summe Riickstellungen 115.473,86 € 35.990,93 € 27.143,18€ 1.160.332,55 €

€

Der Schwerpunkt der Ruckstellungen 2016 resultiert aus den Pensionsanspriichen der

beiden bei WEBIT beschéftigten Beamten. Die Erh6dhung der Pensionsriicklage betrug
im Berichtsjahr 38.503 € und ist damit deutlich niedriger als 2015 (203.735 €).

6. Personal- und Sozialbereich

Die Personalstarke von WEBIT ist im Wirtschaftsplan auf 15,5 Stellen festgelegt. Zum

Bilanzstichtag waren bei WEBIT 16 Mitarbeiter/innen beschaftigt, davon zwei in Teilzeit.

Ein Mitarbeiter ist seit Mitte 2016 mit 60% seiner Arbeitszeit freigestellter Personalrat.
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Folgende Zahlungen wurden im Personalbereich 2016 geleistet:
Beschéftigte
Gehalter ZVK Sozialversicherung [ Beihilfen /
Unterstutzung
721.714,49 € 59.487,03 € 138.551,53 € J.
Beamte
Bezlge Aufwendungen fir Altersversorgung / Beihilfe
Unterstitzung
110.051,22 € 21.397,92 € 10.308,15 €

Die Summe der Personalkosten beléauft sich 2016 auf 1.075.050 € und liegt 84.888 € un-
ter den Ausgaben von 2015. Die Aufwendungen fir Lohne und Gehdlter sind um
47.599 € gegenliber dem Vorjahr angestiegen, wahrend die Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstlitzung um 132.486 € zurlickgegangen sind. Die Entwicklung der
Pensionsrickstellungen ist an die Zinsentwicklung am Geldmarkt gekoppelt. Durch eine
gesetzliche Anderung der Berechnungsgrundlage wurde die Auswirkung der Niedrigzin-
sen auf die Ruckstellungen reduziert. Dieser Rickgang hat, wie bereits mehrfach im La-

gebericht erwéahnt, wesentlichen Einfluss auf das Jahresergebnis 2016.

Die Personalkosten haben aktuell einen Anteil von rund 33 % des Gesamtaufwandes.

Im Gegensatz zur Kreisverwaltung werden im Eigenbetrieb WEBIT die Rickstellungen

fur Pensions- und Beihilfeverpflichtungen gemaf Handelsgesetzbuch (HGB) ermittelt.

Die Zufuhrung zur Pensionsrickstellung fir das Wirtschaftsjahr 2016 betragt 18.353 €
(gegeniiber 183.585 € in 2015).

Dariiber hinaus sind die Pensionsriickstellungen rickwirkend zum 01.01.2010 um
302.254 € zu erhthen (Anpassungen gemalf Bilanzmodernisierungsgesetz - BiLMoG).
WEBIT erflllt dies gleichmaRBig in 15 Jahresraten (jahrlich 20.150 €). 2016 wurde die

siebte Rate berlcksichtigt.

Somit betragt die Zufiihrung zu den Pensionsrickstellungen in Summe 38.503 €.
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Bereits im Jahresabschluss 2015 wurde durch WEBIT, aus verschiedenen Grinden, ei-
ne Ruckfihrung der Beamten an den Kreis gefordert. In einer zukinftigen Personalge-
stellung kdénnten die dann kreisweit inklusive der Pensionsriicklagen einheitlichen Per-
sonalkosten, an WEBIT weiterberechnet werden. Dieses Vorgehen wurde schon im
letzten Jahr von der Wirtschaftsprifung unterstiitzt. Die Umsetzung dieses Vorhabens

ist Planung des aktuellen Wirtschaftsjahres.

1. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Stetig steigende Anforderungen im IT-Bereich bedingen eine moderne und zukunftsori-
entierte Systemlandschaft. Diese unterliegt einem standigen Anderungs- und Optimie-
rungsprozess. Anfang des neuen Geschaftsjahres 2017 wurden drei machtige und wich-
tige Projekte, deren Genehmigung oder Initierung im abgelaufenen Jahr erfolgte,

umgesetzt.

1. Netzwerk

Am 21.02.2017 wurde in der IV. Sitzung der Betriebskommission WEBIT die Beschaf-
fung neuer zentraler Switche beschlossen (Core-Switche). Diese Investition war drin-
gend notwendig, da eine Behebung der Ende 2016 aufgetretenen Netzwerkprobleme
selbst durch den Hersteller nicht moglich war. Die neuen Systemkomponenten sind Ba-
sis der in 2017 beginnenden Reorganisation aller Rechenzentren des Eigenbetriebes.
Die Neukonzeption des Netzwerkes basiert auf den Kundenforderungen Geschwindig-
keit (Performance) und Hochverfigbarkeit. Die Ablése des bestehenden Netzwerkes ist

fur Ende Mai / Anfang Juni 2017 projektiert.

2. SAN

Neben dem Datennetz ist auch die Datenhaltung ein sehr kritischer Punkt. Die durch die
Kunden erzeugte Datenmenge nimmt im Wetteraukreis jahrlich um ca. 30 % zu. Die Er-

neuerung und damit Leistungssteigerung der Zentralen Datenhaltung (SAN; Storage-

Area-Network) wurde Ende 2016 beschlossen.
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Die Beschaffung wurde noch 2016 durchgefuhrt. Das neue Speicherumfeld ging am
14.03.2017 erfolgreich in den Produktivbetrieb. Aufgrund der hohen Erweiterbarkeit,
sehr kurzer Zugriffszeiten und der durch den Hersteller garantierten langen Wartung, ist
das neue SAN ein wesentlicher und wichtiger Meilenstein der technischen Reorganisati-
on von WEBIT. Die strategische Produktentscheidung wurde auch vor dem Hintergrund

einer weiteren Datenintegration des GZW getroffen.

3. IT-Sicherheit

Die Ratifizierung des IT-Sicherheitsgesetzes durch den Bundestag im Juni 2015 bedingt,
auch wenn dieses Gesetz nicht fiir die Kommunen verbindlich ist, eine Uberpriifung der
sicherheitsrelevanten Prozesse in der Kreisverwaltung und im Gesundheitszentrum. Be-
treiber kritischer Infrastrukturen, zu denen auch der Gesundheitsbereich gehért, missen
zukinftig einen Mindeststandard an IT-Sicherheit einhalten und erhebliche Sicherheits-

vorfalle an das Bundesamt fir Sicherheit und Informationstechnik (BSI) melden.

Die zu treffenden IT-SicherheitsmalRnahmen dienen der Verminderung des Risikos der
Bedrohung und der Sicherstellung der Verfliigbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der
Infrastruktur und aller IT-Systeme. Zudem sind alle Daten vor unberechtigtem Zugriff

oder Zerstérung zu schitzen.

Eine groR3e Bedrohung der IT-Sicherheit besteht durch eingeschleuste Malware (Schad-
software). Ein solcher massiver Angriff wurde im Februar 2016 erfolgreich abgewehrt.
Auch zukinftig verdient der Ausbau der IT-Sicherheit ein besonderes Augenmerk. IT-
Sicherheit kann man nicht installieren - IT-Sicherheit muss im Unternehmen gelebt wer-
den — WEBIT lebt IT-Sicherheit! Dazu gehort, dass zum Jahresanfang 2017 im Wette-
raukreis, somit fur alle Kunden WEBITs, ein neues und deutlich leistungsstarkeres Fire-
wallsystem aktiviert wurde. Des Weiteren wurden unter dem Stichwort ,Awareness"
2016 und 2017 eine ganze Reihe von Informationen kommuniziert und Vortrage gehal-

ten.
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1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft sowie Chancen & Risiken

der zukunftigen Entwicklung

Die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung von WEBIT haben sich seit 2015

nicht wesentlich verandert und sind auch weiterhin sehr vielschichtig.

1. Personal, Personalkosten und Know-how

.Erfolgsfaktor Nr. 1“ eines IT-Dienstleisters ist das Personal und dessen Know-how. Nur
wenn WEBIT weiterhin sein umfassendes technisches und anwendungsspezifisches
Fachwissen im interkommunalen Markt beweist und unsere Kunden dies auch erken-
nen, wird der Eigenbetrieb langfristig Bestand haben. Der fortwdhrende Ausbau von
Wissen und die Nachwuchsausbildung haben daher im IT-Bereich einen besonderen
Stellenwert. Vor allem die Tatigkeiten im und um den Sicherheitsbereich sind IT-
Aufgabenfelder, in denen WEBIT derzeit ein dringendes Optimierungspotential aufweist.

Diese Liicken miissen unabdingbar kurzfristig geschlossen werden.

2. Hochverfugbarkeit und proaktives Management

Die Hochverfuigbarkeit der IT ist eine Forderung, die nicht nur durch die Leitstelle oder
das GZW an WEBIT und Krankenhaus-IT herangetragen wird. Die IT-Zentralisierung
und der sukzessive Ausbau der ,privaten Cloud Wetterau* bedingen eine hohe Zuver-
lassigkeit der zentralen Dienste und Anwendungsserver im Datennetzwerk unserer Un-
ternehmen. Die Mithahme und Integration des IT-Personals in ein neues zentrales Be-
treuungskonzept erfordern ein Umdenken und Umlernen in der IT. Neben dem bereits
mehrfach hervorgehobenen Bedarf an Know-how muss in einem modernen Betreu-
ungsumfeld eine Systemuberwachung weitgehend automatisiert werden. Systemstérun-
gen sind in einem zentralen Betrieb grundsatzlich soweit als mdglich zu vermeiden. Eine
regelmaRige und konsequente Uberprifung aller Systemmeldungen ist nicht nur im
Rahmen der IT-Sicherheit notwendig. Um der Forderung nach Hochverfligbarkeit nach-
zukommen, muss in der Optimierungsphase des IT-Infrastrukturprojektes ATLAS-NG
der Wechsel vom reaktiven zum proaktiven IT-Management vollzogen werden. Dieser
unverzichtbare Schritt und die technische Umsetzung wird WEBIT langfristig beschafti-
gen. Nur wenn das Systemumfeld ausfallsicher und stabil funktioniert, werden sich unse-

re Kunden langfristig binden.
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3. Interkommunale Kooperationen

Interkommunale Kooperationen im kommunalen Rahmen sind nicht einfach umzuset-
zen. Eine Kooperation bedingt immer Fuhrungsentscheidungen auf hochster Ebene. Die
Zusammenarbeit von WEBIT und IT-GZW ist ein leuchtendes Beispiel fur die Wirtschaft-
lichkeit und Funktionalitdt einer branchentbergreifenden kommunalen IT-Zusammen-
arbeit. Eine enge IT-Zusammenarbeit bedingt aber auch gegenseitiges Verstandnis. Op-
timierungen oder Anpassungen missen abgesprochen und koordiniert werden. Nur so
kann ein wirtschaftlicher Prozess aufgebaut werden. IT-Synergie ist auch weiterhin die
strategische Zielrichtung von WEBIT. IT-Kooperation ist ,DER WEG" um, trotz aller er-
kennbaren Schwierigkeiten und Probleme, die zukinftigen Herausforderungen im IT-

Sektor meistern zu kénnen.

4, Wirtschaftsplan 2017

Der Wirtschaftsplan 2017 ist eine strategische Fortschreibung der transparenten ITK-
Planung von WEBIT. Die Ergebnisse der Vorjahre, Vorgange von besonderer Bedeu-

tung und die Entwicklungsplanung wurden hierbei bericksichtigt.

Nach dem Ausbau der Sicherheit und des SAN in 2016 wird 2017 die Erneuerung des
Netzwerkes (Core-Bereich) durchgefuhrt. Dies bedeutet erneut eine sehr hohe Investiti-
on fur WEBIT, ist aber im Rahmen der Zielsetzung ,Hochverfligbarkeit* unbedingt not-

wendig.

Analog SAN und Sicherheit belasten die Investitionen in die Netzwerkerneuerung den
Haushalt WEBIT. Eine unmittelbare Umlage der Kosten fur SAN und Netzwerk auf unse-

re Kunden ist nicht geplant.
Schwerpunkt der IT-Strategie und —Planung ist der Personalbereich. Um den zukinfti-

gen Anforderungen, vor allem im Sicherheitsbereich gerecht zu werden, wurde die Per-

sonalplanung um eine halbe Stelle angehoben.
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Die qualifizierte Besetzung der geschaffenen Planstelle soll kurzfristig erfolgen. Um

langfristig den IT-Nachwuchs fiur WEBIT zu sichern, plant der Eigenbetrieb in 2018 ei-

ne/n neuen Auszubildende/n einzustellen. Die Ubernahme der beiden derzeitigen Aus-

zubildenden bei WEBIT und dem GZW ist Zielsetzung des néachsten Jahres.

Umsatzplanung 2017:

Ertrage

Jahresab-
schluss 2016

Wirtschafts-
plan 2016

Wirtschaftsplan

2017

Erlése aus Lieferungen und
Leistungen an die Verwaltung
des Wetteraukreises

2.379.370,13 €

2.182.976,00 €

2.318.390,00 €

Erlose aus Lieferungen und
Leistungen fiir e-Government

191.548,51 €

175.172,00 €

198.503,00 €

Erlése aus Lieferungen und
Leistungen an die Zentrale
Leitstelle

122.065,48 €

90.805,00 €

117.949,00 €

Erlose aus Lieferungen und
Leistungen an Eigenbetriebe
und kreisnahe Betriebe

18.363,,27 €

14.516,00 €

13.826,00 €

Erlése aus Lieferungen und
Leistungen an Dritte (hoheit-
liche Beistandsleistungen)

97.952,06 €

49.320,00 €

73.872,00 €

Erlése aus Lieferungen und
Leistungen an Dritte (umsatz-
steuerpflichtig)

158.153,69 €

97.794,00 €

132.128,00 €

Summe Erlése aus Lieferung
und Leistung

2.967.453,14 €

2.610.583,00 €

2.854.668,00 €

Erlése aus Telefondiensten 252.623,87 230.000,00 € 250.000,00 €
Erlose aus Kopierdiensten 219.118,76 € 180.000,00 € 215.000,00 €
Gesamtumsatz 3.439.195,77 €| 3.020.583,00 € 3.319.668,00 €
Sonstige betriebliche Ertrage 68.721,04 39.000,00 € 33.000,00 €

Zinsen und &hnliche Ertrage

Gesamtertrag

3.507.916,81 €

3.059.583,00 €

3.352.668,00 €

Die gestiegenen ITK-Anforderungen im Wetteraukreis bedingen 2017 einen planeri-

schen Anstieg des Umsatzes um knapp 10%. Der geplante Umsatz ist niedriger als das

Ergebnis 2016, da WEBIT, im Gegensatz zur Entwicklung 2016, von keiner weiteren Er-

hohung der zu betreuenden Endgeréate ausgeht. Investitionen im anwenderbezogenen

Beschaffungssegment (PC, Drucker, Netzwerk und Zubehdr) werden daher 2017 vo-

raussichtlich deutlich zuriickgehen. Diese Kosten werden, im Gegensatz zu zentralen

Investitionen, unmittelbar an die Kunden weiterbelastet.
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Unternehmen und Einrichtungen

Breitbandbeteiligungsgesellschaft
Wetterau GmbH Friedberg

(liegt zum Zeitpunkt des Drucks noch nicht vor)

Gemeinnutzige Wetterauer Archaologische
Gesellschaft Glauberg GmbH

Kliniken des Wetteraukreises Friedberg —
Schotten — Gedern gGmbH

Kompostierung Wetterau GmbH
Oberhessische Recycling Dienste GmbH
Tourismus Region Wetterau GmbH
Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH

Zweckverband Oberhessische
Versorgungsbetriebe



Gemeinnutzige
Wetterauer
Archaologische
Gesellschaft Glauberg
GmbH











































































Klintken des
Wetteraukreises
Friedberg — Schotten —
Gedern gGmbH
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Wetterauer
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WEAG Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH,
Friedberg

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktivseite Passivseite
31.12.2015 31.12.2015
€ € € € € € €
A. Eigenkapital
A. Anlagevermdgen . Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52.000,00
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande Il Kapitalriicklage 1.500.000,00 1.500.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 11l. Gewinnvortrag 1.238.828,14 1.099.249,21
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen IV. Jahresuberschuss 205.544,75 189.578,93
an solchen Rechten und Werten 4,00 4,00 Summe Eigenkapital 2.996.372,89 2.996.372,89| 2.840.828,14
Il.  Sachanlagen B. Ruckstellungen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten 1. Steuerriickstellungen 7.282,00 1.406,00
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.344.321,71 1.456.928,71| |2. Sonstige Rickstellungen 182.095,00 221.270,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 8.631.613,00 9.521.356,00 Summe Riickstellungen 189.377,00 189.377,00 222.676,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.748.915,00 1.775.748,00
Summe Sachanlagevermégen 11.724.849,71 11.724.849,71 12.754.032,71
C. Verbindlichkeiten
Summe Anlagevermégen 11.724.853,71 11.724.853,71| 12.754.036,71| (1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3.717.767,07 4.547.190,22
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 459.716,01 548.234,65
B. Umlaufvermégen 3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 4.968.503,00 5.232.500,00
. Vorrate 4. Sonstige Verbindlichkeiten 255.266,57 168.113,42
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 169.912,30 158.622,30 davon aus Steuern € 54.070,26 (Vorjahr: € 163.534,62)
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 11.861,00 13.544,00 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
3. Fertige Erzeugnisse 9.828,00 5.115,00 € 479,41 (Vorjahr: € 691,23)
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 3.023,79 Summe Verbindlichkeiten 9.401.252,65 9.401.252,65| 10.496.038,29
191.601,30 191.601,30 180.305,09
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 394.775,58 325.965,52
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 177.354,20 171.322,84
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 95.564,53 123.338,86
667.694,31 667.694,31 620.627,22
C. Kassenbestand 495,89 1.257,44
Summe Umlaufvermégen 859.791,50 859.791,50 802.189,75
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.357,33 3.315,97

12.587.002,54| 13.559.542,43

12.587.002,54| 13.559.542,43
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WEAG Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH,

Friedberg

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2016

1. Umsatzerlose

. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung : € 8.175,10
(Vorjahr: € 8.915,12)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Aufzinsungen: € 1.210,27 (Vorjahr: € 3.571,71)
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
10.
11.
12.

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresliberschuss

Ich

3.464.012,03

2.015.936,13

1.042.502,11

228.716,44

2015

€ €
10.107.862,03 9.369.153,99
3.030,00 5.759,40
151.193,60 124.769,62
10.262.085,63 9.499.683,01
2.978.356,18
5.479.948,16  1.639.850,09
958.273,53
1.271.218,55 208.927,66
1.451.202,23 1.451.194,54
1.501.150,54 1.672.600,10
250.108,20 307.109,43
84.920,40 75.553,12
+223.537,55 +207.818,36
17.992,80 18.239,43
205.544,75 189.578,93
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WEAG Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH, 61169 Friedberg
Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2016

. Grundlagen des Unternehmens

Die WEAG - Wetterauer Entsorgungsanlagen GmbH - wurde mit dem Ziel
gegriindet, die Entsorgungsanlagen des Wetteraukreises zu planen, zu bauen,
zu finanzieren und diese einer geeigneten Verwendung zuzufihren. Die
Gesellschaft kann sich auf verwandten Gebieten betatigen und alle Geschéafte
betreiben, die mit dem Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang
stehen.

Die Gesellschaftsanteile liegen zu 100 % in Handen des Wetteraukreises. Das
Stammkapital betragt 52.000 EUR.

Sitz der Gesellschaft ist Bismarckstrafde 13 in Friedberg.

1. Wirtschaftsbericht

1.

Geschiftsverlauf

Die im Jahr 1999 am Standort Entsorgungszentrum Wetterau (EZW) in
Betrieb genommene Mechanisch-Biologische-Restabfallbehandlungs-
anlage (MBA) ist mit Beginn des Geschéaftsjahres 2011 in der
Funktionsweise dahingehend umgestellt worden, dass auf die
biologische Behandlung verzichtet wurde. Diese Entwicklung erfolgte
auf der Grundlage der Mengen- und Durchsatzentwicklung und der
veranderten Marktbedingungen im Hinblick auf die bei der thermischen
Nutzung der Materialstrome geforderten Preise. Durch die mechanische
Aufbereitung kann das behandelte Material verschiedenen Zielanlagen
zugefihrt werden und damit die Entsorgungssicherheit gewahrleisten.
MafRgeblicher Anlieferer der MBA ist der Abfallwirtschaftsbetrieb des
Wetteraukreises (AWB). Die MBA hatte im Berichtsjahr mit der
Verarbeitung von rd. 25.150 t Restmill eine sehr gute Verfugbarkeit.
Ausfalle der Anlage sind nicht aufgetreten. Im Oktober 2016 wurde eine
einwdchige geplante Revision durchgefiihrt. Ziel war die Vermeidung
von ungeplanten Ausfillen, da die Verwertungspreise fir
unbehandeltes Material ab November 2016 erheblich gestiegen sind.
Die Verwertung der Materialstrome aus der MBA verlief auch im
Berichtsjahr in gesicherten Bahnen. Im Sommer 2016 erfolgte die
Ausschreibung der Verwertung fir die nachsten 36 Monate ab
November 2016. Die Preise haben sich nach der Ausschreibung um
rund 50 € je Tonne erhoht. Die Marktsituation auf den energetischen
Verwertungsmarkten hat sich seit 2015 insbesondere durch vermehrte
Abfallimporte, die gute wirtschaftliche Lage in Deutschland und die
dadurch bedingte Vollauslastung der thermischen Anlagen erheblich
verscharft.

Die zweite Betriebseinheit am Standort EZW Echzell ist der
Umschlag von kommunalem Altpapier. Nach der Umnutzung der
ehemaligen Millumladestation im Jahr 2005 hatte die Gesellschaft
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die bestehende Halle im Jahr 2010 um ein Segment erweitert.
Dadurch konnte die Logistik optimiert werden. Seither kénnen auch
Walking-floor-Fahrzeuge mit einer um 20 % hoheren Zuladung
eingesetzt werden. Im Geschaftsjahr 2016 wurden am Standort EZW
wieder rund 22.000 Tonnen Altpapier umgeschlagen. Die
Gesellschaft konnte mit 2,997 Mio. € leicht erhdhte Erlése aus der
Verwertung von Altpapier im Vergleich zum Vorjahr (2,54 Mio. €)
erzielen. Die Vertragsverlangerungsoption wurde gemeinsam mit
den Partnern der Wertstoffallianz in Anspruch genommen und der
Vertrag wurde bis August 2018 verlangert. Die weitere
Preisentwicklung ist vor allem abhéngig von den weltweiten
Rohstoffmarkten und von den konjunkturellen Bedingungen im In- und
Ausland.

Das Humus- und Erdenwerk in llbenstadt, die zweite GroRinvestition
wurde von WEAG geplant und gebaut. Bis Ende 2014 war die
Kompostierung Wetterau GmbH (KWG) Betreiber der Anlage.
Zum 1. Januar 2015 hat der AWB die WEAG mit allen Rechten und
Pflichten, die in dem bisherigen Behandlungsvertrag mit der KWG sich
langjahrig bewéhrt hatte, mit dem Betrieb des Humus- und Erdenwerks
beauftragt. Damit ist WEAG auch fur die getétigte Investition im
laufenden Betrieb voll verantwortlich. KWG konzentriert sich als
Subunternehmer auf das Kerngeschaft der Qualitatssicherung und der
Vermarktung der im landwirtschaftlichen Bereich eingesetzten
Produkte. Dadurch kann auch den Veranderungen im européischen
Vergaberecht Rechnung getragen werden.

Die Anlage llbenstadt ist auf eine Jahreskapazitdt von 36.500 t
ausgelegt, hatte im Geschéaftsjahr eine sehr gute Verflgbarkeit und
konnte die gesamte im Wetteraukreis angefallene Bio- und
Grinabfallmenge von rund 34.000 t verarbeiten. Externe Anlagen mit
langen Transportwegen brauchten auch in diesem Geschéftsjahr nicht
eingesetzt werden.

Der Wetteraukreis ist bundesweit Vorreiter fir die Integration eines
Vergarungsanlagenteils als  Vorstufe flr eine  bestehende
Kompostierungsanlage. Biogenes Material wird hierbei im Zuge einer
Kaskadennutzung zunachst zur Erzeugung von Strom/Wéarme genutzt
und anschlieRend zur Herstellung von Komposten.

Nach mehrjahriger Betriebserfahrung mit der Vergarungsstufe und
nach Anderungen im Energieeinspeisegesetz mit der Forderung der
flexiblen Einspeisung (EEG 2012) wurde im Geschéftsjahr 2012 ein
weiteres  Optimierungsprogramm  vorgelegt. Dieses sah ein
zusatzliches Blockheizkraftwerk, einen Gasspeicher, einen zweiten
Fliissigdiingerspeicher sowie eine getrennte Ein-/Ausfahrt fur
kommunale Sammelfahrzeuge vor. Ziel war die weitere Verbesserung
des energetischen Wirkungsgrades, die Nutzung von Lastprofilen bei
der Stromproduktion, eine hohere Flexibilitat bei der Ausbringung von
Fliissigdiinger und eine hohere Verkehrssicherheit im Ein- und
Ausfahrtverkehr des Standortes. Im Zuge der Detail- und
Genehmigungsplanung waren hohere Auflagen zu erfullen, die
erzielbaren Wirkungsgrade der Anlage konnten weiter verbessert
werden. Die optimierte Anlage ist im August 2014 in Betrieb gegangen.
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Im Zuge der Inbetriebnahme wurde bereits ab Mai 2014 die
Direktvermarktung des  Stroms lber den Vertragspartner
energy2market (e2m) umgesetzt. Mit der Inbetriebnahme wurde die
Mboglichkeit der flexiblen Einspeisung durch einen Umweltgutachter
bestatigt, so dass neben den Erlésen aus der Stromproduktion
zusatzlich die im EEG verankerte Flexibilitatspramie seit Oktober 2014
fir 10 Jahre erzielt werden kann.

Im Geschéftsjahr 2016 konnte die optimierte Anlage im kompletten
Jahr betrieben werden. Die Energieproduktion konnte im Vergleich
zum sehr gut verlaufenen Vorjahr nochmals um ca. 3% auf uber
5,3 Mio. kWh gesteigert werden.

Die im Einflussbereich der Gesellschaft betriebenen Recyclinghtfe
Friedberg/Bad Nauheim, Echzell und llbenstadt werden von den
Blrgern immer starker angenommen. Die Abfallmengen aus dem
gesamten, kreisweiten Recyclinghof-Netz steigen von Jahr zu Jahr und
sind gegeniiber dem Vorjahr nochmals um (ber 11% angestiegen. Die
aufwandbezogene Abrechnung mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb ist
auskommlich. Der wesentlich erhdhte Anlagendurchsatz erfordert
jedoch insbesondere fur den Recyclinghof in Friedberg eine deutlich
erweiterte Betriebsflache.

Die Behalterwirtschaft ist fur WEAG ein vergleichsweise neues
Geschaftsfeld. In 2010 hatte der AWB fiur 19 Kommunen die
Einsammlung mit Vertragsbeginn 2011 europaweit ausgeschrieben.
Um auch die Infrastruktur in der Einsammlung zu besetzen und
mittelstandischen Unternehmen aus der Region bessere Chancen im
Wettbewerb zu bieten, hatte der AWB den Stadten und Gemeinden die
Anmietung der Behalter Uber 10 Jahre angeboten. WEAG wurde vom
AWB beauftragt, die notwendigen Behalter zu beschaffen und fur die
Kommunen die Bewirtschaftung, d.h. Organisation, Verteilung und
Instandhaltung der rd. 160.000 Behalter umfassenden Bestandes
durchzufuhren.

Ebenfalls im Auftrag des AWB hat WEAG im Jahr 2011 ein
Schadstoffmobil angeschafft. Der AWB setzt diesen Container fir die
mobile Sammlung gefahrlicher Abfalle im Wetteraukreis ein. Es handelt
sich um eine auf die Belange des AWB angepasste spezifische
Einzelanfertigung. Der Vertrag sichet WEAG uber 10 Jahre
auskdmmliche Mietertrage. Ergénzend wurde das strategische Ziel des
AWB, die Wertschépfungskette in der Entsorgung der gefahrlichen
Abfalle weiter ausbauen, umgesetzt. Im Marz 2014 ist das zwischen
dem AWB und der HIM GmbH entworfene Modellvorhaben Gber ein
Bereitstellungslager fir Sonderabfdlle am Standort EZW in Betrieb
gegangen. Die notwendigen Investitionen wurden von WEAG im
Auftrag des AWB getdtigt. WEAG st seit Beginn der
Sammlungskampagne 2014 auch mit dem Betrieb dieses Lagers
beauftragt. '
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2. Lage

Die Erragslage hat sich gegentber dem Vorjahr veréndert. Die
Steigerung der Umsatzerldse um rd. 700 T€ gegeniiber dem Vorjahr ist
im Wesentlichen auf die erhdhten Stromerlése und ab November 2016
auf die erhdhten Verwertungskosten fir die Mittelkalorische Fraktion
zurtckzufuhren.

Das erzielte Jahresergebnis in Hohe von 205.545 € erfillt unsere
Erwartungen voll und ganz.

Zur Finanzierung der getétigten Investitionen hat WEAG einen
Kassenkredit vom Wetteraukreis Uber 2,5 Mio. € erhalten. Die
langfristigen Verbindlichkeiten sind durch die getatigten Investitionen
bei gleichzeitigen planmaigen Tilgungen von 9,68 Mio. € auf 8,31 Mio.
€ gesunken. Die Eigenkapitalquote hat sich nach der Investition von
20,95% in 2015 auf 23,85% erhoht. Auf Grund der mit 93% hohen
Anlagenintensitat der Geselischaft ist dieser Wert akzeptabel.

Unsere wirtschaftliche Lage ist insgesamt als gut zu bezeichnen.

Prognosebericht

Im Ergebnis verfigt die WEAG an den beiden Standorten Echzell und
llbenstadt, sowie mit den Recyclinghtfen Friedberg/Bad Nauheim, Echzell und
lilbenstadt Uber eine zukunftsweisende Anlagenkonfiguration, die auf
Wirtschaftlichkeit, Ressourcenschonung und Nachhaltigkeit ausgerichtet ist.
Die Positionierung unserer Anlagen im abfallwirtschaftlichen Kerngeschaft des
Wetteraukreises ist auch langfristig eine unternehmerische Chance fir die
WEAG: die Risiken aus der Anlageninvestition sind reduziert, die
Betriebserfahrungen sind organisch gewachsen und die Chancen fur
gelegentliche Optimierungen haben - wie das Beispiel Vergérung zeigt - eine
stabile Grundlage (advantage of first movement).

Mit Ubernahme der Abfallbehdlter und der Errichtung des Sonderabfall-
Bereitstellungslagers konnen alle wichtigen strategischen Positionen einer
zukunftsweisenden kommunalen Infrastruktur besetzt werden.

Fur das Geschaftsjahr 2017 erwarten wir eine weiterhin stabile, positive
Geschaftsentwicklung. Wir gehen davon aus, dass das Niveau der
Altpapierpreise gehalten werden kann, wobei wegen der Abwicklung fur den
AWB das Ergebnis der WEAG nicht beeinflusst wird.

Soweit keine maRgeblichen Anlagen durch Stérung ausfallen, sehen wir eine
weiterhin hohe Verflgbarkeit unserer Investments.

Die in 2013 begonnene Investition zur Optimierung der Vergarungsanlage
wurde im Laufe des Jahres 2014 umgesetzt. Die Inbetriebnahme des neuen
BHKW konnte vor der Novellierung des EEG erfolgen, so dass keine
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negativen Auswirkungen durch die Gesetzesnovelle auftreten. Mit der
Investition ist die Anlage zukunftsweisend ausgebaut. Die derzeit vor der
Verdffentlichung stehenden Gesetzesnovellen im Dinge- und im
Wasserrecht enthalten jedoch weitergehende Verscharfungen die ggfs.
weitere Investitionen in die Lagerkapazitaten fir flissige und feste Garreste
bzw. Komposte erfordern werden. Novelliert werden soll ebenfalls die TA
Luft. Hieraus konnten weitergehende Anforderungen an die Ablufttechnik
erwachsen.

Die Verwertungskosten fur die MKF-Fraktion haben sich ab November 2016
nach einer EU-weiten Ausschreibung fir den Zeitraum von 36 Monaten
erheblich erhoht. Da sich auch diese Verwertungskosten fur WEAG auf Grund
der Weiterberechnung an den AWB ergebnisneutral verhalten, sind fir WEAG
keine Auswirkungen auf das Ergebnis zu erwarten.

Fir das Wirtschaftsjahr 2017 wird entsprechend den Wirtschaftsplanansatzen
mit Umsatzerldsen von T€ 10.770 und einem Jahresgewinn von T€ 184
gerechnet.

Risikobericht

Die Risiken der kinftigen Entwicklung werden von der Geschéftsfuhrung
laufend beobachtet. Aufgrund der Art der Geschéftstatigkeit kommen diese
aus den Bereichen:

. Gesetzesneuordnung
) technische Entwicklungen sowie
o Markt und Wettbewerb

Am 20.02.2006 wurde WEAG nach Entsorgungsfachbetriebsverordnung EfBV
erstmals zertifiziert. Die Wiederholungsaudits hat WEAG seither jedes Jahr
erfolgreich bestanden. Die Auditierung zeigt im Ergebnis auf, dass den
spezifischen betrieblichen Risiken mit notwendiger Erfahrung, Qualifikation
und entsprechenden Schadensversicherungen begegnet wird. Darlber hinaus
werden durch enge Zusammenarbeit mit hochkaratigen Fachleuten, u. a. von
der TH Aachen, durch enge Vernetzung im VKU, mit den kommunalen
Spitzenverbanden und durch Erfahrungsaustausch innerhalb der Branche die
Entwicklungen zeitnah verfolgt.

Doch die aus Gesetz und Rechtsprechung resultierenden Risiken bereiten
der Gesellschaft immer wieder Sorge.

Erhebliche Sorge bereitet die Diskussion um das auf Bundesebene im
Gesetzgebungsverfahren befindliche Verpackungsgesetz. Nach dem letzten
Entwurf wird den dualen Systemen der PPK-Anteil aus den Verpackungen
korperlich zugesprochen. Damit sind reduzierte Erlose aus der PPK-
Vermarktung verbunden und der Streit um Anteilsquoten und
Abrechnungsmodalitaten fir im Rahmen der Sammlung und des Umschlags
erbrachte Leistungen sind vorprogrammiert.
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Bzgl. der Anlage llbenstadt sind die Gesetzgebungsverfahren fur Dinge- und
Wasserrecht sowie der TA Luft kritisch zu sehen, da je nach Umsetzung und
Auslegung Investitionen in weitergehende Anlagentechnik erforderlich werden
kénnten.

Mit intensiver Uberzeugungsarbeit von VKU und den kommunalen
Spitzenverbande wird versucht diese Entwicklungen zu entscharfen.

Friedberg, 2.Mai 2017

b

- —
/

Dr. Jurgen Roth

Geschaftsfithrer

Anlage 4
Seite 6



Zweckverband
Oberhessische
Versorgungsbetriebe



Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva

A. Anlagevermdégen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.

Entgeltliche erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

. Geleistete Anzahlungen

1. Sachanlagen

1.
2.
3.

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1ll. Finanzanlagen

1.

Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

B. Umlaufvermdégen

. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

1.
2.
3.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstéande

1. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A. Eigenkapital

. Stammkapital

1. Zweckgebundene Rucklagen

11l. Bilanzgewinn

Gewinnvortrag

Einstellung in zweckgebundene Ricklagen (Schwankungsreserve)
Einstellung in zweckgebundene Riicklagen (andere Riicklagen);
Voriahr Entnahme

Vorabausschuttung

Jahresiiberschuss

Sonderposten fur Investitionszuschisse

Empfangene Ertragszuschiisse

Rickstellungen

1.
2.
3.

Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Steuerrtickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.
5
6

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
. Sonstige Verbindlichkeiten

Anhang

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
479.582,00 491.995,00
0,00 195.646,78
479.582,00 687.641,78

34.194.860,00
266,00
857.924,11

34.301.366,00
340,00
741.137,35

35.053.050,11

133.418.531,87
2.793.000,00

35.042.843,35

133.418.531,87
3.306.000,00

136.211.531,87

136.724.531,87

171.744.163,98

172.455.017,00

740.276,72 489.373,10
0,00 2.875,78
1.042.396,96 1.161.656,94
1.782.673,68 1.653.905,82
872.736,08 1.734.935,66
2.655.409,76 3.388.841,48
12.610,40 14.118,14

174.412.184,14

175.857.976,62

31.12.2016

31.12.2015

EUR

EUR

133.911.686,55

133.911.686,55

3.376.438,02 2.883.516,80
377.833,38 126.906,22
-351.366,22 -442.146,58
-141.555,00 280.526,00
-4.555.597,47 -2.831.165,01
4.761.636,02 3.243.712,75
90.950,71 377.833,38

137.379.075,28

137.173.036,73

4.824.424,00 4.965.979,00
4.593.586,00 4.603.505,00
26.889,06 29.900,27
7.082,00 0,00
392.861,39 784.475,45
426.832,45 814.375,72

21.147.931,29
12.859,08
709.392,84
2.162.352,57
53,31
3.155.677,32

23.964.902,94
30.661,46
689.159,03
172.642,73
3.247,62
3.440.466,39

27.188.266,41

28.301.080,17

174.412.184,14

175.857.976,62




Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezoaene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Entgelte
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fuir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahrestiberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in zweckgebundene
Ricklagen (Schwankungsreserve)

Einstellung in zweckgebundene Riicklagen (andere Ricklagen);

Vorjahr Entnahme aus zweckgebundenen Ruicklagen
Vorabausschittung

Bilanzgewinn

Anhang

10

11

12

13

14

15
16
17
18

19

Berichtsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
11.763.604,64 12.079.470,57
356.399,14 292.678,28
12.120.003,78| 12.372.148,85
43.110,40

10.832.688,26

231.922,54

49.276,50

10.875.798,66

10.895.794,63

281.199,04 282.499,48
990.561,96 978.885,43
252.105,23 857.774,18

-279.661,11 -642.804,87
6.247.086,96|  4.633.689,27
41.950,80 42.217,30
513.000,00 0,00
727.544,63 789.243,95
7.082,00 0,00
4.761.750,02|  3.243.857,75
114,00 145,00
4.761.636,02|  3.243.712,75
377.833,38 126.906,22
-351.366,22 -442.146,58
-141.555,00 280.526,00
-4.555.597,47|  -2.831.165,01
90.950,71 377.833,38




Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht far 2016

1. Grundlagen des Verbandes

Satzungsgemalfe Aufgabe des Verbandes ist, die Bevolkerung des Verbandsgebietes und
benachbarter Gebiete mit Energie, Wasser, Telekommunikations- und Rundfunkdiensten
sowie verwandten Diensten zu versorgen und den 6ffentlichen Personennahverkehr durch-
zufiihren. Er ist berechtigt, Entsorgungsaufgaben zu tbernehmen, soweit die Verbands-
mitglieder ihm diese Ubertragen. Hierzu bedient er sich der Oberhessische Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH (OVVG) und der Oberhessische Versorgungsbetriebe Aktien-
gesellschaft (OVAG). Dartber hinaus hat er gemeinnitzige Bestrebungen flr den ober-
hessischen Raum zu fordern, soweit dadurch die anderen bereits genannten Aufgaben nicht
gefahrdet sind.

Seit dem 1. Januar 2004 sind auf die Wirtschaftsfihrung des Zweckverbandes Ober-
hessische Versorgungsbetriebe (ZOV) die Vorschriften Uber Eigenbetriebe sinngemaf
anzuwenden. Damit ist der ZOV nach § 26 EigBGes Hessen verpflichtet, einen Lagebericht
aufzustellen.

Die wesentlichen SteuerungsgréRen der Gesellschaft sind die Umsatzerlése, der Jahres-
Uberschuss und die Investitionen, die auch durch die Berichterstattung an Anteilseigner
regelmafig Uberwacht werden, wobei die Planzahlen aus dem Wirtschaftsplan entnommen
sind.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 durch ein solides und stetiges
Wirtschaftswachstum gepragt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 1,9 %. Kalenderbereinigt errechnet sich eine Wachstumsrate von
1,8 %, da im Jahr 2016 rechnerisch ein Tag mehr zur Verfligung stand als im Vorjahr.

Getrieben wurde das BIP von dem um 2,5 % gestiegenen inlAndischen Konsum. Die privaten
Konsumausgaben erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 %. Die staatlichen Kon-
sumausgaben stiegen sogar um 4,2 %, resultieren jedoch zu einem grol3en Teil aus den mit
der Zuwanderung von Schutzsuchenden verbundenen Kosten. Die preisbereinigten Bau-
investitionen stiegen durch die hoheren Investitionen fir Wohnbauten um 3,1 %, Aus-
ristungsinvestitionen (Maschinen und Gerate sowie Fahrzeuge) um 1,7 %, wahrend der
Vorratsabbau (-0,4 %) das BIP-Wachstum etwas bremste.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht far 2016

Die staatlichen Haushalte waren 2016 weiter auf Konsolidierungskurs. Der Staatssektor
(Bund, Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen) beendete das Jahr nach vorlaufigen
Berechnungen mit einem Finanzierungstberschuss in Héhe von 19,2 Mrd. €. Gemessen am
BIP in jeweiligen Preisen ergibt sich fur den Staat mit einer Uberschussquote von +0,6 % das
dritte Jahr in Folge ein Uberschuss.

Im Jahresdurchschnitt 2016 waren rund 43,5 Mio. Erwerbstatige zu verzeichnen, was nach
vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes einen Anstieg von 429.000
(Vorjahr +329.000) Personen oder 1,0 % zum Vorjahr bedeutet. Damit wurde der héchste
Stand an Erwerbstatigen seit der Wiedervereinigung erreicht.

[Quelle: Statistisches Bundesamt Pressemitteilung vom 12. Januar 2017]

Unternehmensentwicklung nach den Sparten des ZOV

Verwaltung: Die Verwaltung des ZOV umfasst die Koordination der Verbandsorgane, die
allgemeine Verwaltung sowie die Vermdgensverwaltung. Wesentlich fur das Jahresergebnis
des Verbandes war auch im Jahr 2016 die in der Sparte Vermdgensverwaltung
vereinnahmte Ausschuttung der OVVG von rund 6,2 Mio. €.

Verkehr: Der Bereich Verkehr fuhrt die ihm durch die EU-Verordnung 1370/07 und das
Hessische OPNV-Gesetz zugeordneten Aufgaben durch. ZOV-Verkehr ist demnach zu-
standige Behorde fir die Begriindung von gemeinwirtschaftlichen Pflichten fir den lokalen
Linienverkehr im Verbandsgebiet sowie die Gewahrung von ausschlie3lichen Rechten und/
oder finanziellen Ausgleichsleistungen fir die Erfiillung dieser Pflichten. In 2016 hat ZOV als
Aufgabentréager Ausschreibungen fur auslaufende Konzessionen fur vier Linienblndel
vorgenommen und sieben 6ffentliche Dienstleistungsauftrage erteilt. Aufgrund einer Kiindi-
gung musste flur ein Linienbindel kurzfristig eine Ausschreibung vorgenommen werden. Der
konzerneigene Dienstleister Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH (VGO) ist bis Ende 2018
mit der Durchfiihrung und Finanzierung des lokalen Busverkehrs im Verbandsgebiet betraut.
GemalR aktueller verbindlicher Auskunft scheint die Einbeziehung der Ertrdge und
Aufwendungen der VGO in den ertragsteuerlichen Querverbund der OVVG unproblematisch.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht far 2016

Frischwasser und Abwasser

Gemeinde Hirzenhain: Seit dem 1. Juli 2004 ist der ZOV fir die Wasserversorgung und die
Abwasserbeseitigung in der Gemeinde Hirzenhain zustandig. 2013 wurden im Abwasser-
bereich die gesplittete Abwassergeblihr sowie eine Grundgebihr je angeschlossenem
Grundstiick fir Abwasser und Trinkwasser eingefiihrt. Nach der Anderung betrug die
Abwassergebihr 3,65 € je m3 Frischwasserverbrauch, die Gebuhr fur die versiegelte Flache
0,82 € je m? und die Grundgebuhr fur den Hausanschluss je 100,- €. Im Trinkwasserbereich
betrug die Frischwassergebihr 2,30 € je m3 und die Grundgebuhr je Hausanschluss 60,- €.
2016 war die Sanierung des Hochbehélters in Glashitten der Schwerpunkt der Arbeiten.

Stadt Nidda: Zum 1. Juli 2005 hat der ZOV die Abwasserbeseitigung der Stadt Nidda im
Rahmen einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung bzw. per Kauf- und Ubertragungsvertrag
tubernommen. 2013 wurde eine Gebuhr fur die versiegelte Flache sowie eine Grundgebdhr je
angeschlossenem Grundstiick eingefihrt. Die Benutzungsgebihren fur den Bereich Ab-
wasserbeseitigung Nidda betragen nach der Anderung 2,70 € pro m3 Frischwasserverbrauch
sowie 0,65 € je m2 versiegelte Flache, und die Grundgebdihr fir den Hausanschluss je 100,-
€. Die Sanierung des Kanals in der Ludwigstral3e in Nidda war 2016 der Schwerpunkt der
Arbeiten.

Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ZOV im Berichtsjahr ist als ausgeglichen zu
bezeichnen. Das Jahresergebnis des ZOV wird wesentlich durch das Ergebnis der Sparte
ZOV-Verkehr sowie die Ausschittung der OVVG gepragt.

Die Bilanzsumme ging im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 Mio. € auf 174,4 Mio. € zurtick. Der
Bestand an Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden verminderte sich
abschreibungsbedingt von 35,7 Mio. € um 0,2 Mio. € auf 35,5 Mio. €. Der Ausweis der
Finanzanlagen betrifft die Beteiligung an der OVVG i. H.v. 133,4 Mio. € sowie der
Breitbandinfrastrukturgesellschaft Oberhessen mbH i. H. v. 2,8 Mio. €, nachdem im Rahmen
einer verlustfreien Bewertung eine Abschreibung von 0,5 Mio. € vorgenommen wurden, da
nach einem wettbewerblichen Angebot ohne Zuschussbedarf Investitionen in eigene
Infrastruktur entbehrlich und entsprechend Projektierungsaufwand ausgebucht wurde.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)

Lagebericht far 2016

Die Entwicklung der Anlagen im Bau in 2016 zeigt die folgende Tabelle (Werte in €):

Umbuchung in

Stand . Stand

MaRnahme 01.01.2016 Zugang fertige A"nlagen / 31122016
Abgéange

Bad Salzhausen, Liebigstrale 18.023,64 0,00 0,00 18.023,64
Glashitten, Hochbehdlter, 67.716,61| 161.727,37 0,00 229.443,98
Kammersanierung
ngb, Breslauer StralRe, Erneuerung 27.752.21 4.575,06 0,00 32.327.27
Mischwasserkanal
Merkenfritz, Mihlstrale, Kanal 195.228,77 0,00 -195.228,77 0,00
Merkenfritz, Mihlstral3e, Wasser 73.843,20 0,00 -73.843,20 0,00
Nidda, Burgring, Kanal 7.817,02 9.486,28 0,00 17.303,30
Nidda, Eichelstral3e, Kanal 116.868,40 0,00 0,00 116.868,40
Unter-Schmitten, Am Hinterhof, Kanal 14.110,26 0,00 0,00 14.110,26
Unter-Schmitten, Am Berg, Kanal 0,00 13.842,17 0,00 13.842,17
Glashitten, Ortsdurchfahrt, Kanal 8.667,90 0,00 -8.667,90 0,00
Glashutten, Ortsdurchfahrt, Wasser 3.047,90 0,00 -3.047,90 0,00
Nidda, Abellstral3e / Pflanzgarten 1.249,50 0,00 -1.249,50 0,00
Fauerbach, Wallernhauser StralRe, Kanal 149.689,75 3.307,71 0,00 152.997,46
Nidda, Ludwigstral3e , Kanal 4.302,38 209.172,11 0,00 213.474,49
Wallernhausen, Obergasse / K 202, 0,00 2.082,84 0.00 2.082,84
Kanal
Eichelsdorf, Eichelstrasse Nord 0,00 38.207,29 0,00 38.207,29
Hausanschlisse 52.819,81 9.243,01 -52.819,81 9.243,01

741.137,35 451.643,84 -334.857,08 857.924,11

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen um 0,1 Mio. € auf
1,8 Mio. € an. Guthaben bei Kreditinstituten verringerten sich von 1.735 T€ im Vorjahr auf

873 TE.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht far 2016

Das Eigenkapital des ZOV stieg um 206 T€ auf 137.379 T€. Die flr Investitionen in den
Bereichen Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung gewahrten Zuschisse und Beitrage
hatten zum Bilanzstichtag noch einen Restbuchwert von 9.418 T€ (Vorjahr 9.569 T€), wobei
der Zufihrung von 124 T€ eine zeitanteilige Auflésung von 275 T€ gegenlber stand.
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betreffen ausschlie3lich den
Anteil am ZVK-Sanierungsgeld. Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen
ausstehende Rechnungen fur erbrachte Verkehrsleistungen (359 T€, Vorjahr 748 T€) sowie
die Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses (unverdndert 22 T€). Die Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten haben sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen
aufgrund der planmaRigen Tilgung um 2.817 T€ auf 21.148 T€ verringert, wahrend die aus
Lieferungen und Leistungen um 20 T€ auf 709 T€ stiegen. Zugleich nahmen die Verbind-
lichkeiten gegentber verbundene Unternehmen um 1.990 T€ zu, da bei OVAG ein
Kassenkredit von 2.000 T€ bestand. Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen in erster Linie
die nicht auf den ZOV ubertragenen Darlehen (2.939 T€, Vorjahr 3.204 T€), fur die die
Ubernahme der Zins- und Tilgungsleistungen durch den ZOV mit der Stadt Nidda bzw. der
Gemeinde Hirzenhain als urspriinglichen Darlehensnehmern vereinbart wurde.

Zusammenfassende Darstellung 2016 2015 2014
Bilanzsumme Mio. € 174,41 175,86 174,10
Anlagevermdgen Mio. € 171,744 172,46 171,60
Umlaufvermogen inkl. ARAP Mio. € 2,67 3,40 2,48
Eigenkapital Mio. € 137,38 137,17 136,76
Deckungsgrad des Anlagevermdgens | % 79,99 79,54 79,70
Eigenkapitalquote

(Grad der finanziellen Unabhangigkeit) | % 78,77 78,00 78,55
Cashflow aus operativer Tatigkeit Mio. € 5,18 3,66 3,74
Cashflow aus Finanzierung Mio. € -5,37 -0,33 -2,66
Cashflow aus Investition Mio. € -0,67 -2,25 -0,74

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit resultiert im Wesentlichen aus dem positiven Jahres-
ergebnis. Der (negative) Cashflow aus Finanzierung ergibt sich im Wesentlichen aus den
kumulierten Auszahlungen an die Verbandsmitglieder (4.556 T€; Vorjahr: 2.831 T€). Der
Cashflow aus Investition liegt nach der im Vorjahr erfolgten Kapitalerhhung deutlich unter
Vorjahresniveau, wobei fur 2016 geplante Investitionen noch zur Ausfilhrung anstehen.
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Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe, Friedberg (Hessen)
Lagebericht far 2016

Die Entwicklung der Umsatzerldse im Ver- und Entsorgungsgebiet der Gemeinde Hirzenhain
sowie im Entsorgungsgebiet der Stadt Nidda ist innerhalb der Parameter wie Witterung und

Verdnderung der Einwohnerzahlen anzusiedeln.

2016 2015
Umsatzerlose Menge Erlose T€ | Erlose T€
ZOV-Verkehr - 6.300 6.651
Wasserversorgung Hirzenhain 108.219 m?3 324 338
" . . . 106.388 m?
Abwasserbeseitigung Hirzenhain (Menge, Flache)
356.328 m? 773 853
" , 3} 767.084 m?®
Abwasserbeseitigung Nidda (Menge, Flache)
2.715.996 m? 4.367 4.238
Summe 11.764 12.080

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren vor allem aus der Aufldsung von Zuschissen
und Anschlussbeitragen flr Wasser- und Abwasseranlagen und von Ruickstellungen.

Im Materialaufwand von 10,9 Mio. € (im Vorjahr 10,9 Mio. €) sind neben den Aufwendungen
fur die vom ZOV bestellten regionalen Schienen- und Busverkehrsleistungen sowie durch-
laufende Positionen im Rahmen der RMV Finanzierungsstrome (7,5 Mio. €; Vorjahr
7,7 Mio. €), deren Gegenpositionen im Erlosbereich aufgefuhrt sind, weiterhin die Auf-
wendungen fir die Instandhaltung der Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungs-
anlagen sowie die Aufwendungen der Sparte allgemeine Verwaltung erfasst.

Der Personalaufwand fir die Mitarbeiter der Sparten ZOV-Verkehr, allgemeine Verwaltung
sowie Wasser/Abwasser betrug im Berichtsjahr 281 T€ nach 282 T€ im Vorjahr.

Die planmaRigen Abschreibungen des Anlagevermdgens der Wasserversorgung, Ab-
wasserbeseitigung und der Verkehrssparte belaufen sich auf 991 T€.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 252 T€ (Vorjahr 858 T€) sind im
Wesentlichen Verwaltungsaufwendungen des ZOV und Aufwandsentschadigungen fiur die
Mitglieder der Gremien des ZOV ausgewiesen, wobei der Riickgang im Wesentlichen dem
im Vorjahr entstandenen Verlust aus dem Abgang von Teichklaranlagen von 422 T€
geschuldet ist.

Ertrage aus Beteiligungen betreffen nur die Ausschiittung der OVVG in Héhe von 6.247 TE.
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Die Umsatzerlose liegen um 0,2 Mio. € Uber Plan. Der Jahresuberschuss weicht um
+1,9 Mio. € vom Plan ab, u.a. da nicht eingeplante Uberschiisse / Spartenergebnisse
Wasser und Abwasser von 0,5 Mio. € im Rahmen der Gewinnverwendung den Ricklagen
zugefiihrt werden konnten. Die Investitionen liegen mit 0,8 Mio. € um 0,5 Mio. € Uber dem
Wirtschaftsplan, da aus dem Vorjahr stammende Projekte abgeschlossen wurden.

Der ausgewiesene Bilanzgewinn soll vorbehaltlich eines noch ausstehenden Beschlusses
der Verbandsversammlung auf neue Rechnung vorgetragen werden. Die zweckgebundenen
Rucklagen stiegen dabei um 493 T€. Der Verlauf der Geschéftsentwicklung wird als ins-
gesamt zufriedenstellend beurteilt.

Personal

In 2016 waren im Bereich ZOV-Verkehr zwei Mitarbeiter, im Bereich Wasser/Abwasser
Allgemein ein Mitarbeiter und im Bereich Abwasser Nidda ein geringfiigig Beschaftigter tatig.

3. Chancen- und Risikobericht

Der ZOV ist in Folge seiner Téatigkeit neben dem zunehmenden Wettbewerb, den schwer
kalkulierbaren politischen Motiven und dem sich bestéandig &ndernden Rechtsrahmen einer
Vielzahl weiterer Risiken ausgesetzt und daher in das Risikomanagementsystem der OVVG
integriert.

Risiken werden systematisch erfasst und in die Entscheidungsprozesse einbezogen. Fir den
ZOV spezifische Risiken aus der technischen Geschéftstatigkeit werden durch individuelle
Prozesse berticksichtigt, sind jedoch nicht Teil des Risikomanagementsystems und dem-
entsprechend nicht umfassend dokumentiert. Den Fortbestand des Verbands gefahrdende
Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Im Bereich Vermdgensverwaltung ist durch die absehbare Verschlechterung der Ergebnisse
der OVVG durch einerseits sich tendenziell verschlechternde Ergebnisse aus der
Energieversorgung und dem Stromnetzbetrieb sowie andererseits absehbar steigende
Verluste aus dem Verkehrsbereich fir die Zukunft mit riicklaufigen Ergebnissen zu rechnen.
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Im Bereich Verkehr kénnen fir die Wahrnehmung neu hinzugekommener Aufgaben und
Zustandigkeiten kinftig die daftr erforderlichen Personal- und Sachaufwendungen steigen.
Mit den Novellierungen des Personenbeférderungsgesetzes auf nationaler Ebene und des
Hessischen OPNV-Gesetzes auf Landesebene zum 1. Januar 2013 wurden tendenziell die
Rechte der Aufgabentrdger gestarkt (z.B. starkere Verbindlichkeit des Nahverkehrsplans).
Nachdem zwischen Bund und L&ndern eine Einigung zum Regionalisierungsgesetz uber
Bereitstellung der Finanzmittel des Bundes bis 2031 erreicht wurde, konnte im Berichtsjahr
auch eine 5-jahrige Finanzierungsvereinbarung (2017-2021) zwischen dem Land Hessen
und den Verkehrsverbiinden getroffen werden, was die dringend bendtigte Verbesserung der
Planungssicherheit ermdglicht.

Anfang 2017 erfolgten die Ausschreibungen fur die Vergabe von vier lokalen Linienblndeln.
Damit bringt der ZOV seine 2. Ausschreibungsrunde seit der Einfihrung des Wett-
bewerbsprinzips im Jahr 2004 zum Abschluss. Aufgrund der Kosten- und allgemeinen Markt-
entwicklung ist allgemein und im Einzelfall (z.B. Tarifabschluss in der Busbranche) sogar mit
deutlichen Kostensteigerungen zu rechnen, die vom konzerneigenen Dienstleister VGO im
Rahmen der 0.g. Betrauung zu tragen sind.

Die Betriebszweige Wasserversorgung und Abwasserentsorgung sind durch den jeweils in
der Satzung festgeschriebenen Anschluss- und Benutzungszwang derzeit keinen direkten
Marktrisiken ausgesetzt. Vorgaben des Gesetzgebers zur Kontrolle und Sanierung der
Kanalnetze im Rahmen der EKVO bedeuten auch Uber die derzeit laufenden MaRnahmen
hinaus fur die Zukunft erheblichen Mittelbedarf flr die Sanierung. Bedingt durch Bevdlke-
rungsriuckgang und sparsames Verbrauchsverhalten ist allerdings in Zukunft mit riicklaufigen
Mengen zu rechnen, die angesichts des hohen Fixkostenanteils der Infrastrukturkosten zu
steigenden Belastungen der angeschlossenen Kunden flhren kénnen.

In allen Betriebszweigen entstehen Risiken durch den Einsatz von Technik und Personal
sowie in Folge héhere Gewalt, wie z.B. Wettereinfliisse. Diesen wird begegnet durch die per-
manente Aus- und Weiterbildung des Personals sowie hohe Sicherheitsstandards und
permanente Prif-, Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten. In wirtschaftlich sinnvollem
Rahmen werden die Betriebsrisiken durch Versicherungen begrenzt.

Durch den Betrieb der IT zur Unterstlitzung der Geschaftsprozesse entstehen weitere
Risiken. Diesen wird durch betriebsinterne Sicherheitsmalinahmen und den Einsatz aktueller
Software sowie durch entsprechende Schulungen des Personals entgegengewirkt.

Wegen des Kapitaleinsatzes und der langfristigen Kapitalbindung sind Investitionsprojekte
mit Chancen und Risiken verbunden. Vorbereitung und Umsetzung solcher Projekte folgen
daher einem internen Genehmigungsprozess.
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In den Bereichen Wasser und Abwasser ergibt sich nach den beiden erfolgreich verlaufenen
Projekten Hirzenhain und Nidda die Mdéglichkeit, mit weiteren Kommunen in aussichtsreiche
Gespréache zu treten und diese Bereiche in Zukunft starker auszubauen.

Vor dem Hintergrund nach wie vor knapper kommunaler Finanzen sind die Kooperations-
angebote des ZOV fir die Sparten Wasser, Abwasser und Verkehr fir Kommunen sicher
interessant.

Nach der Etablierung des ZOV als Partner der Kommunen wird hier die Mdéglichkeit zum
Wachstum in neue dienstleistungsorientierte Geschéftsfelder gesehen.

4. Ausblick und Prognosebericht

Die Entwicklung der von den Kommunen auf den ZOV ubertragenen Aufgabengebiete
bestétigt bisher die Zielsetzung des ZOV-Modells, durch Bildung von grof3eren Einheiten
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung effizient anbieten zu kénnen.

Im Bereich der Gemeinde Hirzenhain und der Stadt Nidda werden auch in den kommenden
Jahren zahlreiche BaumafRnahmen umgesetzt. Neben den anstehenden Sanierungsarbeiten
zur Erfallung der Vorgaben der EKVO werden in Absprache mit den Partherkommunen
Baugebiete erschlossen und Anlagen ausgetauscht.

Im Jahr 2017 wird der Schwerpunkt der Arbeiten in den Bereichen Wasser und Abwasser im
Abschluss der begonnenen Arbeiten, insbesondere der Sanierung des Hochbehélters in
Glashutten, sowie der Sanierung des Kanals der Ulfaer StralRe sowie der Pumpstation
WeilRmuhle liegen.

Fur das Jahr 2017 erwartet der Verband bei Umsatzerlésen von rd. 11,5 Mio. € einen
Jahresiberschuss von ca. 1,7 Mio. €. Im Wirtschaftsplan 2017 des ZOV sind Uber alle
Sparten Investitionen von insgesamt 0,8 Mio. € veranschlagt (Werte in €):

Hirzenhain, Hochbehélter Glashttten, Kammersanierung und

Gebéaudeertiichtigung 22.000
Nidda, Ober-Schmitten, Ulfaer Stral3e / Friedhofsweg, Kanalsanierung 550.000
Nidda, Unter-Schmitten, Pumpstation Wei3mihle, Austausch Pumpe und

Erneuerung E-Technik 15.500
Nidda, versch. Stadtteile, EKVO-Sanierungsarbeiten 245.000

In den Sparten Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung sollen auch in den Folgejahren
entsprechend der Kalkulation der Benutzungsgebiihren nach dem Kostendeckungsprinzip
ausgeglichene Ergebnisse erzielt werden.
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